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PROPOSTA D’ACORD

L'article 25 dels Estatuts de I'entitat atribueixen la competéncia per aprovar el Pressupost a I’Assemblea General.
D’acord amb aix0, s’ha elaborat el pressupost general de I'entitat de I'any 2019 de conformitatamb 'estructura i
recomanacions técniques proposades pel Consell del Col-legis de Secretaris, Interventors i Tresorers de
I’Administracio local de Catalunya, segons el conveni formalitzat amb aquesta entitat en data 1 de setembre de
2014.

D’acord amb la nova estructura pressupostaria i de comptabilitat seguida per a la confeccié del Pressupost,
I'activitat econdmica i financera de la Federacié de Municipis de Catalunya es registra a través del Pla General
Comptable (PGC) de forma que permetra fer el seguiment de I'execuci6 pressupostaria de forma instantania i
automatica, a partir de la comptabilitat, sense que calgui realitzar cap calcul addicional de conversié. Aixi, la
nova estructura pressupostaria de I'FMC permetra un seguiment i avaluacid permanent de tota l'activitat
econdmica financera durant I'exercici i facilitara una major informacié i, si s’escau, 'adopcié de les mesures
correctores que siguin necessaries; tot aixo a partir de la informacié proporcionada per la comptabilitat i dels
indicadors d’activitat associats als objectius.

El resum del pressupost d'ingressos i despeses el conforma el segiient quadre:

ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2

FORMACIO | |COMUNICACIOI |  ACTIVITAT 3

ACTIVITATS PROJECCIO | SERVEIS GENERALS |
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | | SUPORTLOCAL TOTAL
Quotes ens associats 0,00 0,00 1.546.641,02| 1.546.641,02
Aportacions 0,00 0,00 300.000,00f 300.000,00
Subvencions oficials a I'activitat 165.000,00 0,00 0,00 165.000,00
Altres ingressos accessoris i altres de gestié
corrent 113.000,00 1.000,00 0,00 114.000,00
Ingressos financers 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingressos excepcionals 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC
Despeses de personal 51.153,27 64.028,54 876.157,32| 991.339,13
Formacié, Jornades 311.000,00 20.000,00 18.000,00| 349.000,00
Aportacions a entitats 0,00 0,00 287.501,26| 287.501,26
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 219.000,00| 219.000,00
Despeses de funcionament 0,00 27.000,00 117.000,00f 144.000,00
Serveis externs 26.000,00 0,00 49.000,00 75.000,00
Publicacions 0,00 29.000,00 0,00, 29.000,00
Desplagaments i altres de representacié 0,00 0,00 3!‘».000,1:)0I 35.000,00
Altres despeses 2.700,00 0,00 278.296,15| 280.996,15
TOTAL DESPESES 390.853,27|  140.028,54| 1.879.954,73|2.410.836,54
BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC|  -112.85327|  -139.028,54 -32.313,71| -284.195,52
INVERSIONS. Compte PGC
Inversions 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO 0,00 0,00 -9.000,00 -9.000,00
SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST j
FINANCER -112.853,27 -139.028,54 -32.313,71| -284.195,52
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A més de la nova estructura pressupostaria, sén destacables les limitacions en la despesa, seguint un criteri
d’austeritat. En aquest aspecte, el document pressupostari integra les Normes aprovades pels drgans de govern
de I'entitat en la darrera versio de data 19 d’octubre de 2018 i que amb el text actualitzat a data de 31 de maig
de 2018 introdueixen un marc regulador que pretén facilitar la transparéncia i el control de I'activitat de I'entitat
d’acord amb els compromisos de nova governanca de I'FMC.

Grafic 5. Evolucid del pressupost
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Quadre 2

AUREN Abogados y Asesores Fiscales, SP, SLP ha emés un informe técnic favorable en relacié a 'adequacid de
I'estructura técnica i comptable d’aquest pressupost a la normativa d'aplicacid, les conclusions del qual és del
tenor literal segiient: “A la vista de tot el que s’ha exposat, podem concloure que la Proposta de Pressupost per a
Iexercici 2019 elaborada per la Secretaria General de I'FMC que es presentara al Comité Executiu per a que
Ielevi a I'’Assemblea per a la seva aprovacio, és coherent i consistent en la seva forma i en els seus continguts,
que les previsions d'ingressos i despeses estan adequadament justificades i que son raonables i sostenibles amb
les hipotesi de la situacié de I'entorn i amb I'evolucic previsible de F'activitat a desenvolupar, i que I'FMC disposa
de capacitat de financament per assumir sense desequilibri patrimonial rellevant el déficit pressupostari previst
per a l'exercici 2019”.

En raé de tot aixd, a proposta del Comité Executiude I'entitat, s’eleva a I'Assemblea General la segiient proposta
d’acord:

Unic.- RATIFICAR l'acord del Comité Executiu del 7 de juny de 2019 d’aprovacio del pressupost de I'exercici
econdomic 2019, de conformitat amb I’Annex | que s’adjunta a la proposta, amb un total de 89 folis, rubricats i
segellats pel Secretari General, a tots els efectes legals.

Barcelona, 27 de setembre de 2019

Eduard Rivas

DILIGENCIA : S'estén per a fer constar que el present document del
Pressupost per a I'exercici 2019 ha estat ratificat per majoria de vots,

Mateo - DNI
47101113B
(TCAT)

Firmado digitalmente
por Eduard Rivas Mateo
- DNI47101113B (TCAT)
Fecha: 2019.10.07
11:02:17 +02'00'

El President de la Comissid Gestora
Eduard Rivas Mateo

amb una abstencié/ a la 30a Assemblea General Ordinaria celebrada
en data 15 de noveémbre de 2019, havent obtingut el quorum exigit
estatutariament per a la seva validesa legal.

Barcelona, 19 de novembre'ge 2019

Sonia Arnedo Blanco| \}
Per delegacio de sign_a'tur1 \
Res. Presidéncia de data g de juny de 2019
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Consideracions prévies sobre el marc normatiu aplicable a I'entitat

Els Estatuts de I'FMC estableixen que I'Assemblea és I'organ competent per aprovar el
pressupost anual, I'elaboracié del qual correspon al Comité Executiu, tal com disposa
I'article 33.j) dels citats Estatuts. En compliment d’'aguesta obligacid estatutaria, el
Comité Executiu, d’acord amb la proposta realitzada per la Secretaria General de
I'entitat, ha elaborat aquest pressupost, el contingut del qual és el que s’integra en
aquest document i que un cop recaigut acord favorable d’aquest Comité, s’elevara a
I’Assemblea per a la seva aprovacic.

L'FMC és una associacio de caracter juridic privat, constituida el 22 de desembre de 1981
i inscrita amb nim. GO01/96, per Resolucié de 17 de maig de 1996 del Director General
d’Administracié Local del Departament de Governacid de la Generalitat de Catalunya en
el Registre especial d’organitzacions associatives dels ens locals de Catalunya, a 'empara
del que preveuen la disposicié addicional cinquena de la Llei 7/1985, de bases del regim
local, i el Titol XI del text refds de la Llei municipal i de régim local de Catalunya, aprovat
per Decret Legislatiu 2/2003. L'article 136 d’aquesta darrera disposicié remet a la
legislacié general sobre associacions per determinar els aspectes no fixats en el Titol XI.

Per la seva banda, I'article 14.2 del Decret 110/1996, pel qual es regula el régim de les
organitzacions associatives dels ens locals de Catalunya, deixa als estatuts d’aquestes la
potestat de regular el régim economic d’aquestes associacions, d’acord amb la normativa
general d’associacions.

Els Estatuts de I'FMC, no fan cap referéncia al contingut del pressupost. El régim general
de les associacions que exerceixin les seves funcions majoritariament a Catalunya, esta
constituit pel Llibre tercer del Codi civil de Catalunya, aprovat per la Llei 4/2008. Ni
aquesta disposicio de caracter general, ni el Pla de comptabilitat de les fundacions i les
associacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya, determinen el
contingut i la forma del pressupost de les associacions.

Per tot aixo, i davant I'abséncia de cap norma determinant del contingut i la forma del
pressupost als qué hauria d’ajustar-se el pressupost de I'FMC per al 2019, V'entitat va
optar a partir de I'exercici pressupostari de 2015, d’acord amb les recomanacions del
Consell de Col-legis de Secretaris, Interventors i Tresorers d’ Administracié Local de
Catalunya (CSITAL), per elaborar un pressupost prenent com a model el definit a I'’Annex
Il del PGC adaptat a les entitats sense finalitats lucratives, aprovat per RD 149/2011,

f/aplicable a les fundacions de competéncia estatal i a les associacions declarades d’utilitat

publica, corresponent al “Pla d’actuacié de les entitats sense finalitats lucratives”. La
finalitat principal d’aquest nou model emprat ja en I'any 2015 és incrementar la
informacié de I'activitat economic-financera de lI'entitat en el marc dels objectius de
transparéncia i nova governanga de 'entitat.
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Els pressupostos dels exercicis economics 2015, 2016, 2017, 2018 i 2019 s’han elaborat a
partir d’aquest regim normatiu i recomanacions del Consell de Col-legis de Secretaris,
Interventors i Tresorers d’Administracio Local de Catalunya(CSITAL)

Estructura del pressupost

El pressupost de I'FMC per a I'any 2019 segueix doncs el model utilitzat des de la
confeccio del pressupost de I'any 2015, que es presenta amb I'estructura segient:

- Un estat denominat “pressupost” que recull la totalitat dels ingressos — recursos - i de
les despeses — aplicacions — de caracter financer, és a dir, susceptibles de generar fluxos
d’efectiu, previstos per al 2019. Aix¢ inclou els ingressos i les despeses de les activitats
d’explotacio i de les activitats d’inversié i de finangament.

Aquest estat s’ha segmentat per activitats. En concret, s’han distingit tres activitats, en
linia amb les finalitats i objectius de I'FMC: a) Activitat 1: Formacio i activitats
assistencials; b) Activitat 2: Comunicacio i projecciod institucional; i, c) Activitat 3: Serveis
generals i suport local.

La presentacié d’aquest estat, per tant, ofereix una doble classificacio dels ingressos i de
les despeses: atenent a I'activitat a la qual estan afectes, i a la naturalesa d’aguells.

- Un estat denominat “compte de pérdues i guanys previsional” segons el model de
compte de pérdues i guanys que ha de formar part dels comptes anuals de I'entitat.
Aquest estat recull les previsions de I'activitat d’explotacié per al 2019. Igual que I'estat
del pressupost, aquest estat de comptes i guanys provisional es presenta segmentat en
cada una de les activitats en qué s’ha classificat el pressupost.

Com que I'activitat economica i financera de 'FMC es registra a la seva comptabilitat a
través dels comptes del PGC, aquesta nova estructura pressupostaria permetra el
seguiment de I'execuci6 pressupostaria de forma instantania i automatica, a partir de la
comptabilitat, sense que calgui realitzar cap calcul addicional de conversid.

Aquest estat també es presenta amb la informaci6 relativa al pressupost de 2018 i a les
dades de tancament de I'exercici 2017, segons els comptes anuals elaborats pel Comite
Executiu, 1a qual cosa permet la seva comparacio.

- Un estat denominat “balan¢ de situacié previsional” segons el model de balang de
situacié que ha de formar part dels comptes anuals de |'entitat. Aquest estat reflecteix la
situacié patrimonial de I'FMC al final de I'exercici, com a conseqiiéncia de |'execucié del
pressupost previst, i partint del tancament de I'exercici anterior.

- Una “memoria” on es fa una analisi del contingut del pressupost i de la seva evolucio.
Aquest estat proporciona una informacié addicional per tal de fer més comprensives les
dades contingudes al pressupost. Aquesta membria inclou la descripcié dels objectius
més destacables, amb el detall de les subactivitats que es preveu realitzar, el seu cost i

/ els indicadors del grau de realitzacio.
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1l'ﬂ,-qt\quest conjunt d’estats ens permeten obtenir una informacié completa del que sera

I'activitat econdmica i financera de I'FMC durant I'exercici 2019, posant de manifest tant



els resultats economics que s’espera obtenir, com les activitats que els generaran i, com
a colofo, la situacio financera i patrimonial al final de I’exercici.

El seguiment i avaluacid permanent de tota aquesta informacié permetra adoptar les
mesures correctores que sigui necessari al llarg de I'exercici, de forma immediata, a
partir de la informacié proporcionada per la comptabilitat i dels indicadors d’activitat
associats als objectius.

Entorn, conjuntura i objectiu del pressupost

Tal i com s’ha destacat en el punt anterior, I'estructura del pressupost de I'exercici 2019
es manté idéntica a la qué es va fer servir des de 'any 2015, que va suposar un important
canvi i millora en la presentacié de la documentacid i informacié pressupostaria de
I'FMC.

L'exercici 2019 es planteja ja com un any de plena consolidacié d’aquest sistema
d’informacid i gesti¢ pressupostaria sobre el que unicament s’han incorporat petites
millores de caracter técnic, especialment amb la introduccié de grafics que permeten una
lectura més amigable i una comprensié més rapida de la informacid economica que
conté els estats pressupostaris.

Aquesta estructura ja consolidada i les normes de gestio que disposa I'entitat des de
I'any 2015 tenen com a finalitat principal mantenir equilibri econdmic i financer de
'FMC, contemplant un nivell d’activitat similar als exercicis anteriors, atenent els
increments que, si escau, es puguin incorporar. Una analisi de les liquidacions dels
darrers quatre exercicis ens permet observar amb nitidesa aquest equilibri en un entorn
de limitacio de la despesa i d’autolimitacio dels ingressos com va ser a I'any 2016 la
reduccié de les quotes dels associats en un 16 per cent.

Aixi les dades, pero, de les liquidacions dels tres darrers exercicis, en els quals s’ha
produit un estalvi en el decurs de la gestié pressupostaria, permeten afrontar el nou
exercici amb alguns increments sense que aixd afecti al marge de maniobra que
reflecteix |a liquidacio de 'exercici 2018. Val a dir en aguets sentit que les xifres globals
reflecteixen un any de continuitat en la politica pressupostaria de |’entitat, ja assentat el
model de funcionament implantat al llarg d’aquests darrers cinc anys.

El Pressupost d’aquest any manté amb relacié a les quotes dels associats la reduccié
acordada I'any 2016, amb el sistema d’atribucié i procediment d’aprovacié aprovada a
I'Assemblea General de 2016 i que ara s'actualitza només amb les dades
habitants/municipi, segons la darrera publicacié de I'lNE a 31 de desembre de 2018.
Aquesta mesura de reduccié de les quotes — que haura tingut un impacte de prop d’un
milié d’euros d’estalvi en quotes als associats - no tindra tampoc un efecte significatiu en
el resultat econdomic i pressupostari de I'entitat, tal i com va succeir durant |’exercici
anterior i que es pot observar amb les dades de tancament del pressupost de 2018.

A la vista dels recursos acumulats com a fons propis i d’acord amb la politica de
contencid de la despesa que ha caracteritzat la gestié pressupostaria durant els exercicis
economics de 2014/2015/2016/2017/2018 aquest marc de contencié i austeritat es
manté també com a un objectiu vertebral en la gestio pressupostaria de 'FMC per a I'any
2019. Tot aixo, independentment que es puguin plantejar en el decurs del pressupost la



incorporacié d’accions, activitats o programes que degudament autoritzats puguin
complementar els objectius pressupostaris.

Destaquem, entre d’altres, els elements segilients incorporats al pressupost:

La consolidaci6 dels 9 ambits troncals de I'organitzacié i la transversalitat del suport
organitzatiu a la seva activitat juntament amb la implementacié d’eines
informatiques comporta un estalvi de carrega de suport burocratic que ha permés
una reduccié de personal en la comparativa 2014-2019, amb 3 llocs de treball fixos
menys que no han tingut una afectacio rellevant en el funcionament intern de
I'organitzacio, pendent d’un estudi organitzatiu i de valoracié de llocs. El
pressupost 2019 manté les supressions de llocs de treball fixos acordats en el
periode 2014-2015 i, per tant, la plantilla esta integrada per 15 treballadors fixos i
1 de temporal.

Les noves accions incorporades dins de les prestacions de I'FMC per la formacid ifo
assisténcia a electes centrada preferentment en I'activitat dels ambits, pero també
amb accions especifiques que 'actualitat demanda amb una resposta immediata.
L’acollida d’aquestes accions per part dels quadres de comandament dels ens locals
ha estat satisfactoria i a I'any 2019 es donara continuitat a aguestes accions
organitzades per I'entitat o amb la col-laboracid d’altres entitats o institucions. Es
tracta, aixi, de facilitar les tasques dels governs locals en aspectes d’actualitat per
I’agenda publica, tant en la vessant normativa com en la vessant de politiques
publiques d'interés municipal més immediat o a curt termini, seguint les reformes
legals que afecten de forma especial les organitzacions locals.

La publicacié de materials, documents o facilitacid d’eines de recerca, que
permetin accedir a punts referencials d’innovacid local i actualitat que tinguin
rellevancia sectorial, bé sigui de I'ambit juridic o técnic, vinculats en tot cas als
serveis publics locals, també és una linia d’actuacié atesa a les previsions del
pressupost. El Banc de Bones practiques (BBP) o el focus d’innovacié local amb
sistematitzacid d'aquest d’acord amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible(ODS) també s’enquadren en aquests objectius.

En general, es pretén al llarg de I'exercici incrementar el numero d’accions i la
fortalesa de les mateixes — ampliant la xarxa relacional de 'FMC - adregades a
consolidar les linies en els quals Ventitat és identificable per la seva preparacio i
utilitat: formacio de técnics i quadres de comandament de les organitzacions locals;
seguiment de propostes normatives que afectin o es refereixin als governs locals,
amb fixacid de posicio en defensa de I'autonomia local; propostes innovadores en
I'ambit del bon govern i la bona administracié; el refor¢ d’activitats internes i
externes vinculades a la transparéncia i el compliance, la nova governanca digital,
la participacié ciutadana, la innovacid, etc.

I, finalment, la realitzacio de diferents serveis, treballs, estudis i propostes per
millorar la comunicacié i la projeccié de I'activitat de 'FMC, per tal de reforgar la
imatge del municipalisme i de la marca FMC i ampliar la visibilitat de les activitats
que es duen a terme actualment. Els resultats obtinguts en el periode 2017-2018,
reflectits a la Memaoria de I'entitat, amb I'ts de I'APP, twitter, mailchimp, web, etc.
revelen l'increment del nombre d’usuaris i la millora en la facilitat d’accés dels
associats a la informacio del que fa l'entitat.



El grafic seglient ens permet observar des de I'evoluci6 de les dades de les liquidacions
2017 i 2018 com es minven de forma notable les diferéncies existents entre les
previsions inicial d'ingressos i despeses dels pressupostos corresponents i les
liquidacions respectives a on el resultat negatiu inicial queda reduit considerablement
al final de cada exercici.

Evolucid de pressupost en els darrers 3 anys
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Els grafics que oferim a continuacid informen de I'evolucié de determinades despeses
que revelen les politiques de contencié :
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A continuacié aquestes partides de despesa en relacio els ingressos derivats de les
quotes dels associats, després de la minoracié de quotes acordada per I'Assemblea
General en 2016:

Quates assoaats 1R22.52495€ 1894 585,66 € 1.809.368,05€ 1793.00439€ 1542 604,75€ 1543.378,70€ 150.9%614¢€ 15466410 €

Despeses de persanal 119442532€ 111442532 € 111442532 € 927.250,34 € 939 BH),62 € 39805153 € O0A.661,43€  5991.339,13€
Desplagaments 1altres de representacié 240.000,00€ 219.362.80 € 65000,00€ 55, 000,00 € 46 000,00 € 48.000,00 € 44500,00€  35.000,00€
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Despeses de personal 105709356 € 1009.627,68 € 1011909,93 € 896.403,73 € 895.635,77 € 7815871 € 925 856,795 €
Desplag: i alres de rep id 248.319,30 € PP 4220256 € 3700447 € 4535537 € A4780,77 € 38 608,67 €
Tancament

1.810.000,00€
1610.000,00€ ] ] - = =
1.410.00000€ )

5 = N Quotes ens assodats
1.210.000,00€ |
1.010.000,00€  Despeses de personal

810.000,00€
610.000,00€ & Desplacaments i altres de
410.000,00€ ] representacid
210.000,00€ 7

[ 10000006 < 7

M2 MMF 2014 2015 2016 2017 2018
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2.1.1. Pressupost 2019
per activitats
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019

| TOTAL
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO| | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 1.546.641,02 1.546.641,02
721000 |Quotes Ajuntaments 0,00 0.00 1.112.021,03 1.112.021,03
721001 |Quotes Diputacions 0,00 0,00 330.265,75 330.265,75
721002 |Quota Area Metropolitana de Barcelona 0,00 0,00 67.501,00 67.501,00
721003 |Quotes Consells Comarcals 0,00 0,00 36.853,24 36.853,24
724 Aportacions 0,00 0,00 300.000,004 300.000,00]
724000 |Aportacié Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00
724 Subvencions oficials a I'activitat 165.000,00 0,00 0,00 165.000,00
724000 |Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 165.000,00 0,00 0,00 165.000,00
759 Altres ingressos accessoris i altres de gestid corrent 113.000,00 1.000,00 0,00 114.000,004
759000 |Inscripcions cursos ijornades 113.000,00 0,00 0,00 113.000,00
759002 |Publicitat 0,00 0,00 0,00 0,00
759001 |Venda de publicacicns 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
762 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00 0,00
762100 [Ingressos financers 0,00 0,00 0,00 0,00
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
77800K) |Ingressos excepcionals 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
ITOTAI. |INGRESSOS 278.000,00 1.uoo,oo| 1.847.641,02[ 2.126.641,02'
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO ! COMUNICACIO ! SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
640 Despeses de personal 51.153,27 64.028,54 876.157,32 991.339,13
640 Retribucicns del personal 38.929,35 48.727,94 690.264,65 777.921,54
642000 |Seguretat Social a carrec de 'empresa 12,223,92 15.300,60 185.892,67 213.417,19
Formacid, Jomades 311.000,00 20.000,00 18.000,00 349.000,00
629005 |Jornades, actes 83.000,00 C,00 0,00 88.000,00
629 Qrganitzacio sessions drgans FMC / Assemblees i altres 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00
627000 JMunicipaIia [Fira de Lleida} 0,00 20).000,00 0,00 20.000,00
Seminari de Dret Local 73.000,00 0,00 4,00 73.000,00
629005 |Seminari de Dret Local/altres serveis 25.50G,00 0,00 0,00 25.500,00
623 SDL / Contractacic col.laboradors formacid externs 47 500,00 0,00 c,00 47 500,00
Cursas FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcié
Piblica Local 150.000,00 0,00 0,001 150.000,00/
625005 [Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 57.180,00 0,00 0,00 57.180,00/
623 Contractaci6 col laboradors formacid externs 56.945,00 0,00 0,00 56.945,00
607000 |Cursos FEDAP , contractacié empreses formacic 35.875,00 0,00 0,00 35.875,00
629003 |Aportacions a entitats 0,00 0,00 287.501,26/ 287.501,26
i 629003 |Aportacié a la FEMP 0,00 0,00 281.556,26 281.556,26
629003 |Aportacia a Ciutats 1 Governs Locals Units 0,00 0,00 5.145,00 5.145,00
=2 Ili 629003 |Aportacid a Fundacié Abadia Montserrat 0,00 0,00 600,00 600,00
' 1629003 |Aportacio a Consell Catala Moviment Eurcpeu 0,00 0,00 200,00 200,00
Despeses de |a Seu Social 0,00 0,00 219.000,00) 219.000,00
621 Lioguer de la Seu Social, Altres 0,00 0,00 170.000,00 170.000,00
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019 1

| TOTAL
528 Subministraments 0,00 0,00 17.000.00 17.000,00
529 Neteja / Serveis seguretat seu 0,00 0,00 32.000,00 32.000,00
Despeses de funcionament 0,00 27.000, 117.000,00 144.000,00
600 Material d'oficina 0,00 0.00 22.000,00 22.000,00
622 Manteniment equips d'cficina 0,00 0,00 32.000,00 32.000,00
628 Comunicacions telefdnigues 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
600 Comunicacions postals / missatgeria 0,00 0,00 14.000,00 14,006,00
622 Reprografia 0,00 0.00 1.000,00 1.000,00
629 Documentacid / Premsa 0,00 0,00 28.000,00 28,000,00
627 Publicitat 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
622 Gestio Web corporativa 0,00 27.000,00 0,00 27.000,00
631 Tributs 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
623 Serveis externs 26.000,00 0,004 49.000,00 75.000,004
623 Contractacid col-laboradors formacio electes 26.000,00 0,00 0,00 16.000,00
623 Contractacié assessors externs laborals / fiscals 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00
623 Contractacié d'informes i estudis 0,00 0,00 14.000,00 14.000,00
623 Contractacio accions formarcid 0,00 0,00 0,00 0,00
600 Publicacions 0,00 29.000,00| 0,004 29.000,
600 Publicacions 0,00 3.000,00 0,00, 3.000,00
600 Catalunya Municipal 0,00 23.000,00 0,00 23.000,00
600 Codi de Régim Local 0,00 0,00 0,00 0,00
&00 Fitxer Ajuntaments, Web 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
629 Desplagaments i altres de representacid 0,00 0,004 35.000,004 35.000,004
629 Desplacaments del personal i altres de representacio 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacid 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00
529 Desplag. drgans de govern i altres de representacio 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00
Altres despeses 2.700,00 0,00 278.296,15] 280.996,15]
662 Altres despeses 0,00 0,00 3.500,00 3 500,00
629 Convenis 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
625 Primes d'assegurances 2.700,00 0,00 780000 10.500,00
681 Amortitzacid de lI'immaobilitzat 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00
694 Dotacidn para insolvencias 0,00 0,00 231.996,15 231.996,15
630 Impost sobre beneficis 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
[roraL oeseses 390.853,27| 14002854 187995473  2.410.836,54)
[o11  BEnERIC (+) /PERDUA [-) PRESSUPOST ECONOMIC -112.853,27| -138.028,54| 23|  2saass s
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO | | COMUNICACIG | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
INVERSIONS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
" |iwersions 0,00 0,00 5.000,00 9.000,00)
;.1]" Equipaments informatics | d'oficing 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00
116 Mobiliari 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00
ELIMIMACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO
AMORTITZACIO 0,00 0,00 -5.000,00 -9,000,00
| SUPERAVIT (+] / DEFICIT (-] PRESSUPOST FINANCER -112.853,27| -139.028,54{ 3231371 2889552
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2.1.2.Pressupost 2019
comparatiu per exercicis
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2.1.2.1 Pressupost Activitat 1:
Formacio i Activitats assistencials




PROJECTE DE PRESSUPOST 2019

0,00

0,00

[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA
JACTIVITAT 1 FORMACIG | ACTIVITATS ASSISTENCIALS

0,00

IDespeses de funcionament

Material d'oficina

600

|Manteniment equips d'oficina

622

Comunicacions telefdniques

628

31.703,00

Comunicacions postals / missatgeria

600

30.000,00

31,703,00

Reprografia

30.000,00

622
|Decumentacio / Premsa
26.000,00

629
Publicitat
26.000,00

0,00

Gestid Web corparativa

0,00

0,00

Tributs

Serveis externs
0,00

0,00

623

0,00

Contractacid col-laboradors formacid electes

623

Contractacio assessors externs laborals / fiscals

623

Contractacié d'informes i estudis

0,00

623
Contractacio accions formacid

0,00

623
Publicacions

0,00

600 Publicacions

Catalunya Municipal

600

Codi de Régim Local

600

2.700,00)

Fitxer Ajuntaments. Web

2.700,00

0,00

Desplacaments i altres de representacid

629

0,00

636,91

0,00

636,91

Desplagaments del personal i altres de representacio

2.700,00

Desplag. relacions territorials i altres de representacid

629

629
Desplag. organs de govern i altres de representacio

2.700,00

629
Altres despeses

662 Altres despeses

3s8.23282|

Convenis

629

317.950,:9]

Prnimes d'assegurances

390.853,27|

139.278,82]

625
Amortitzacio de I'immabilitzat

129.960,89)

681
Dotacidn para insclvencias

-112.853,27|

694
|Impost sobre beneficis

Tancament 2017

630

0,00

Pressupost 2018

0,00

[roraL

Pressupost 2019
0,00

DESPESES
BENEFICI (+) /PERDUA (-} PRESSUPOST ECONOMIC

011

INVERSIONS. Compte PGC

-139.278,82

Inversions

-129.960,89

Equipaments informatics i d'oficina

217

216

-112.853,27

Mobiliari
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO

AMORTITZACIO
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019

|AC'I'IVI'I'AT 1 FORMACIO | ACTIVITATS ASSISTENCIALS

ESTAT D'INGRESS0S. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancoment 2017
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 0,00
721000 Cuotes Ajuntaments
721001 Quotes Diputacions
721002 Cluota Area Metropolitana de Barcelona
721003 Quotes Consells Comarcals
724 Aportacions 0,00 0,00 0,00
724000 Aportacit Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 0,00
724 Subvencions oficials a I'activitat 165.000,00 132.990,00 130.944,00
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 165.000,00 132.990,00 130.944,00
759 Altres ingressos accessoris i altres de gestid corrent 113.000,00 115.000,00 118.010,00
759000 Inscripcions cursos i jornades 113.000,00 115.000,00 118.010,00
759002 Publicitat
759001 Venda de publicacions
762 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00
762100 Ingressos financers
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 0,00
778000 ingressos excepcionals 0,00
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017
640 Despeses de personal 51.153,27 49.350,89 48.985,91
640 Retribucions del personal 38.929,35 37.963,13 37.466,81
642000 Seguretat Social a carrec de 'empresa 12.223,92 11.387,76 11.519,10
Formacid, Jornades 311.000,00 295.900,00 306.907,00
629005 Jornades, actes 88.000,00 92.000,00 85.029,92
6529 Organitzacid sessions drgans FMC / Assemblees i altres 0,00 0,00 0,00
527000 Municipalia {Fira de Lleida) 0,00 0,00 0,00
Seminari de Dret Local 73.000,00 83.000,00 78.544,72
529005 Seminari de Dret Local/altres serveis 25.500,00 31,500,00 29.451,72
623 SOL / Contractacio col.laboradors formacid externs 47.500.00 51.500,00 49.093,00
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacid de Funcid
Publica Local 150.000,00 120.900,00 143.332,36
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 57.180,00 43 900,00 58.330,46
623 Contractacié col.laboradors formacié externs 56.945,00 39.000,00 44.140,00
607000 Cursos FEDAP , contractacid empreses formacis 35.875,00 38,000,00 40.861,90
629003 Aportacions a entitats 0,00 0,00 0,00
629003 Aportacid a la FEMP
629003 Aportacit a Ciutats | Governs Locals Units
629003 Aportatid a Fundacio Abadia Montserrat
6529003 Aportacio a Consell Catald Moviment Europeu
Despeses de la Seu Soclal 0,00 0,00 0,00
621 Lloguer de 1a Seu Social. Altres
628 Subministraments
£29 Neteja / Serveis seguretat seu
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2.1.2.2. Pressupost Activitat 2:
Comunicacid i Projeccid Institucional
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019

|ACTIVITAT 2 COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL

ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 0,00
721000 Quotes Ajuntaments
721001 Quotes Diputacions
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona
721003 Quotes Consells Comarcals
724 Aportacions 0,00 0,00 0,00
724000 Apartacié Generalitat de Catalunya
724 Subvencions oficials a 'activitat 0,00 0,00 0,00
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya
759 Altres ingressos accessoris i alires de gestid corrent 1.000,00 2.000,00 9.747,.34
759000 Inscripcions cursos i jornades
759002 Publicitat 0,00 1.000,00 8.264,46
759001 Venda de publicacions 1.000,00 1.000,00 1.482,88
762 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00
762100 Ingressos financers
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 0,00
778000 Ingressos excepcionals
TotaL  |inGRessos 1.000,00| 2.000,00] 9.747,34
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017
B840 Despeses de personal 654.028,54 61.522,93 60.620,96
640 Retribucions del personal 48.727.94 47.652,71 46.750.74
642000 Seguraetat Social a carrec de I'empresa 15.300,60 13.870,22 13.870,22
Formacid, Jomnades 20.000,00 0,00 20.555,39
629005 larnades, actes 0,00 0,00 0,00
629 Qrganitzacid sessions drgans FMC / Assemblees i altres 0,00 0,00 0,00
627000 Municipalia {Fira de Lleida) 20.000,00 0,00 20.555,39
Seminari de Dret Local 0.00 0,00 0,00
529005 Seminari de Dret Local/altres serveis
623 SDL / Contractacié col.laboradors formacié externs
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminan d'Actualitzacid de Funcié
Publica Local 0,00 0,00 0,00
629005 Cursas FEDAP, lloguer i serv.tec, altres
623 Contractacié col.laboradors formacié externs
607000 Cursos FEDAP , contractacio empreses formacid
629003 Aportacions a entitats 0,00 0,00 0,00
629003 Aportacid a la FEMP
629003 Aportacid a Ciutats i Governs Locals Units
629003 Aportacié a Fundacid Abadia Montserrat
629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 0,00
621 Lloguer de la Seu Social. Altres
628 Subministraments
629 Neteja / Serveis seguretat seu
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA PROJECTE DE PRESSUPOST 2019 |

[ACTIVITAT 2 COMUNICACIO 1 PROJECCIO INSTITUCIONAL |
iDespeses de funcionament 27.000,00 30.000,00] 25.700,40
600 Material d'oficina
622 |Manteniment equips d'oficina
628 Comunicacions telefbniques
600 Comunicacions postals / missatgeria
622 Raprografia
629 Dotumentacié / Premsa
627 Publicitat
622 Gestié Web corporativa 27.000,00 30.000,00 25.700,40
631 Tributs
623 Serveis externs 0,00 0,00 0,00
623 Contractacid col-laboradors formacio electes
623 Contractaci6 assessors externs laborals / fiscals
623 Contractaci6 d'informes i estudis
623 Contractacio accions formacio
600 Publicaclons 29.000,00 £0.000,00 54.753,59
600 Publicacions 3.000,00 35.000,00 311.812,B3
600 Catalunya Municipal 23.000,0C 22.000,00 20.404,56
600 Codi de Régim Local 0,00 0,00 0,00
600 |Fitxer Ajuntaments. Wweb 3.000,00 3.000,00 2536,20
629 lDespIagaments | altres de representacié 0,00 0,00 0,00
629 Desplagaments del personal i altres de representacid
629 Desplac. relacions territorials 1 altres de representacié
629 Despiag. drgans de govern i altres de representacié
Altres despeses 0,00 0,00 0,00
662 Altres despeses 0,00 0,00 0,00
629 Convenis
625 Primes d'assegurances
681 Amortitzacio de I'immabilitzat
694 Dotacidn para insolvencias
630 |lmposl sobre beneficis
[rorac  oespeses | 140.028,54| 151.522,93| 161.630,34
loxa BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC | -139.028,54] 4952293  -151.883,00)
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017
Inversions 0,00 0,00 0,00
217 Equipaments informatics i d’oficina
216 Mokbiliari
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIG
AMORTITZACIO
_/_L SUPERAVIT {+) / DEFICIT {-} PRESSUPOST FINANCER | -139.028,54 .149.522,93 151.883,00]
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2.1.2.3. Pressupost Activitat 3:
Serveis Generals i Suport Local
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019 |

|AG'I'H'1TAT3 SERVEIS GENERALS | SUPORT LOCAL

ESTAT D'INGRESS(GS. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupast 2018 | Tancarnent 2017
721 Quotes ens associats 1.546.641,02 1.540.906,14 1.539.392,54
721000 Quotes Ajuntaments 1.112.021,03 1.107.073,06 1.105.924,12
721001 Quotes Diputacions 330.265,75 329.916,04 327.856,07
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona 67.501,00 67.231,711 65.803,53
721003 Quotes Consells Comarcals 36.853,24 36.685,33 38.808,82
714 Aportacions 300.000,00 300.000,00 300.000,00
724000 Aportacd Generalitat de Catalunya 300.000,00 300.000,00 300.000,00
724 Subvencions oficials a I'activitat 0,00 0,00 0,00
724000 Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 0,00
759 Altres ingressos accessaoris i altres de gestid corrent 0,00 0,00 0,00
759000 Inscripcions cursos i jornades
759002 Publicitat
759001 Venda de publicacions
762 Ingressos financers 0,00 0,00 500,00
762100 Ingressos financers 0,00 0,00 500,00
778 |Ingressos excepcionals 1.000,00 1.000,00 674,75
778000 Ingressos excepcionals 1.000,00 1.000,00 674,75
ITOTAI. INGRESSOS 1.BA7.641,02 1.841.906,14 1.840.567,29
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancoment 2017
640 Despeses de personal 876.157,32 797.787,61 768.551,84
640 Retribucions del personal 690,264,65 657.787,61 639.569,12
642000 Seguretat Social a carrec de 'empresa 185.892,67 140.000,00 128.982,72
Farmacid, Jornades 18.000,00 20.000,00 21.675,37
629005 Jornades, actes
629 Organitzacid sessions drgans FMC / Assemblees i altres 18.000,00 20.000,00 21.675,37
627000 Municipaha {Fira de Lleida)
Seminari de Dret Local 0,00 0,00 0,00
629005 Seminari de Oret Local/alres serveis
623 50U / Contractaciod col laboradors formacié externs
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcid
Pdblica Local 0,00 0,00 0,00
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres
623 Contractacid col.laboradors formacié externs
607000 Cursos FEDAP , contractacié empreses formacio
629003 Aportacions a entitats 287.501,26 216.205,00 216.205,00
629003 Apartacid a la FEMP 281.556,26 210.260,00 210.260,00
629003 Aportacid a Ciutats i Governs Locals Units 5.145,00 5.145,00 5.145,00
629003 Aportacid a Fundacié Abadia Montserrat 600,00 600,00 600,00
629003 Aportacio a Consell Catald Moviment Europeu 200,00 200,00 200,00
Despeses de la Seu Social 219.000,00 205.000,00 186.064,05
621 Lloguer de |a Seu Social. Altres 170.000,00 158.000,00 154.389,84
628 Subministraments 17.000,00 16.000,00 16.847,60
629 Neteja / Serveis seguretat seu 32.000,00 31.000,00 14 826,61
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019 J

[ACTIVITAT 3 SERVEIS GENERALS | SUPORT LOCAL

Despeses de funcionament 117.000,00: 118.000,00 112.684,25
600 Material d'oficina 22.000,00 22.000,00 21.380,01
622 Manteniment equips d'oficina 32.000,00 35.000,00 34.396,07
628 Comunicacions telefdniques 10.000,00 10.000,00 9.639,03
600 Comunicacions postals / missatgeria 14.000,00 14.000,00 12.353,51
622 Reprografia 1.000,00 1.000,00 90,17
629 Documentacic / Premsa 28.000,00 24.000,00 23.381,31
627 Publicitat 5.000,00 7.000,00 6.664,20
622 Gestié Web corporativa 0,00 0,00 0,00
631 Tributs 5.000,00 5.000,00 4.779,95
623 Serveis externs 49.000,00 60.000,00 80.727,05
623 Contractacioé col-laboradors formacio electes 0,00 0,00 0,00
623 Contractaci¢ assessors externs laborals / fiscals 35.000,00 35.000,00 40.899,29
623 Contractacié d'informes i estudis 14.000,00 25.000,00 39.827,76
623 Contractacio accions formacié 0,00 0,00 0,00
600 Publications 0,00 0,00 0,00
600 Publicacions
600 Catalunya Municipal
600 Codi de Régim Local
600 Fitxer Ajuntaments. Web
629 |Despla¢;aments i altres de representacio 35.000,00 44.500,00 44.780,77
629 IDespIacaments del personal i altres de representacio 8.000,00 11.500,00 11.195,52
629 |Desplac. relacions territorials i altres de representacié 9.000,00 9.000,00 833359
629 IDespla;. organs de govern i altres de representacié 18.000,00 24.000,00 25,251,66

Altres despeses 278.296,15 287.435,92 149.980,77
662 Altres despeses 3.500,00 4.500,00 4.436,18
629 Convenis 25.000,00 36.000,00 35.793,00
625 Primes d'assegurances / prevencio laboral 7.800,00 7.800,00 10.165,56
681 Amortitzacio de I'immobilitzat 9.000,00 7.000,00 14,179,592
694 Dotacidn para insolvencias 231.996,15 231.135,92 85.281,11
630 Impost sobre beneficis 1.000,00 1.000,00 125,00
lrora.  Deseeses | 1smssazs|  1massmsss]  1se0.69,10]
o1 BENEFICI [+) /PERDUA [-) PRESSUPOST ECONOMIC I 3231371 92.977,61) 259.898,19|
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017

Inversions 9.000,00 25.000,00 15.818,87
217 Equipaments informatics i d'oficina £.000,00 20.000,00 11.234,87
216 Mabiliari 3.000,00 5.000,00 4.584,00

ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACH)

AMORTITZACIO -9.000,00 -7.000,00 -14.197,92
| SUPERAVIT (+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER | 3231371 70.977,61| 258.277,24]
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[FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019 ]

| TOTAL I
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancoment 2017
711 Quotes ens associats 1.546.641,02 1.540.506.14 1.539.392,54
721000 Quotes Ajuntameants 1.112.021,03 1.107.073,06 1.105.924,12
721001 Quotes Diputacions 330.265,75 329.916,04 327.856,07
721002 Quota Area Metropolitana de Barcelona 67.501,00 67.231,71 66.803,53
721003 Quotes Consells Cornarcals 36.853,24 36.685,33 38.808,82
724 Aportacions 300.000,00 300.000,00 300.000,004
724000 Aportacié Generalitat de Catalunya 300.000,00 300.000,00 300.000,00
724 Subvencions oficials a I'activitat 165.000,00 132.990,00 130.944,
724000 Subvencic FEDAP Generalitat de Catalunya 165.000,00 132.990,00 130.944,00
759 Altres ingressos accessoris i altres de gestié corrent 114.000,00 117.000,004 127.757,34
759000 Inscripcions cursos i jornades 113.000,00 115.000,00 118.010,00
755002 Publicitat 0,00 1.000,00 B.264,46
755001 Venda de publicacions 1.000,00 1.000,00 1.482,88
762 Ingressos financers 0,00 0,00 500,00
762100 Ingressos financers 0,00 0,00 500,00
778 Ingressos excepcionals 1.004,00 1.000,00 674,75
778000 Ingressos excepcionals 1.000,00 1.000,00 674,75
[rotaL  |neressos |  z21sea02 2.091.896,14 2.099.268,63
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017
640 Despeses de personal 991.339,13 908.661,43 878.158,71
540 Retribucions del personal 777.921,94 743.403,45 723.786,67
542000 Seguretat Social a carrec de I'empresa 213.417,19 165.257,98 154.372,04

Formacid, Jornades 349.000,00 315.900,00 349.137,76
629005 Jornades, actes 88.000,00 92.000,00 85.029,92
629 Organitzacio sessions drgans FMC / Assemblees i altres 18.000,00 20.000,00 21.675,37
627000 Municipalia (Fira de Lleida) 20.000,00 0,00 20.555,39

Seminari de Dret Local 73.000,00 £3.000,00 78.544,72
629005 Seminari de Dret Local/altres serveis 25.500,00 31.500.00 29.451,72
623 SDL / Contractaci6 col laboradors formacid externs 47.500,00 51.500,00 49.093,00

Cursos FEDAP: Seminari Tecnic Local, Seminari sobre

Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcid

Publica Local 150.000,00 120.900,00 143.332,36
629005 Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 57.180.00 43.900,00 58.330,46
623 Contractacié col.laboradors formacié externs 56.945,00 39.000,00 44,140,00
607000 Cursos FEDAP, contriactacio empreses formacié 35.875,00 38.000,00 40,861,590
629003 Aportacions a entita!ts 287.501,26 216.205,00 216.205,00
629003 Aportacié a la FEMP 281.556,26 210.260,00 210.260,00
629003 Aportacié a Ciutats i Governs Logals Units 5.145,00 5.145,00 5.145,00
629003 Aportacid a Fundacid Abadia Montserrat 600,00 600,00 500,00
629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 200,00 200,00 200,00

Despeses de la Seu Social 219.000,00 205.000,00/ 186.064,05.
621 Lloguer de 1a Seu Social. Altres 170.000,00 158.000,00 154.389,84
628 Subministrarments 17.600.00 15.000,00 16.847,60
629 Neteja / Serveis seguretat seu 32.000,00 31.000.00 14.826,61
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA

PROJECTE DE PRESSUPOST 2019

| TOTAL |

Despeses de funcionament 144.000,00 148.000, 138.384,65
600 Material d'oficina 22.000,00 22,000,00 21.380,01
622 Manteniment equips d'oficina 32.000,00 35.000,00 34.396,07
628 Comunicacions telefoniques 10.000,00 10.000,00 9.639,03
600 Comunicacions postals / missatgeria 14.000,00 14.000,00 12.353,51
622 Reprografia 1.000,00 1.000,00 90,17
629 Documentacit / Premsa 28.000,00 24,000,00 23.381,31
627 Publicitat 5.000,00 7.000,00 6.664,20
622 Gestid Web corparativa 27.000,00 30.000,00 25.700,40
631 Tributs 5.000,00 5.000,00 4.779,95
623 serveis externs 75.000,00 90.000,00/ 112.430,05
623 Contractacié col-laboradors formacio electes 26.000,00 30.000,00 31.703,00
623 Contractacié assessors externs laborals / fiscals 35.000,00 35.000,00 40.899,29
623 Contractaci¢ d'informes i estudis 14.000,00 25.000,00 39.827,76
623 Lontractacio accions formacid 0,00 0,00 0,00
600 Publicacions 29.000,00 60.000,00 54.753,59
600 Publicacions 3.000,00 35.000,00 31.812,83
600 Catalunya Municipal 23.000,00 22.000,00 20.404,56
600 Codi de Régim Local 0,00 0,00 0,00
500 Fitxer Ajuntaments. Web 3.000,00 3.000,00 2.536,20
629 Dasplagaments | altres de representacid 35.000,00 44.500,00 44.780,77
629 Desplacaments del personal i altres de representacio 8.000,00 11.500,00 11.195,52
629 IDespIac. relacions territorials i altres de representacid 9.000,00 9.000,00 233359
629 Desplag. drgans de govern i altres de representacid 13.000,00 24.000,00 25.251,66

Altres despeses 280.996,15 290.135,92 150.617,68
BG2 Altres despeses 3.500,00 4.500,00 4.436,18
629 Convenis 25.000,00 36.000,00 35.793,00
625 Primes d'assegurances 10.500,00 10.500,00 10.802,47
681 Amortitzacid de I'immobilitzat 9.000,00 7.000,00 14.179,92
694 Dotacién para insolvencias 231.996,15 231.135,92 85.281,11
630 Impost sobre beneficis 1.000,00 1.000,00 125,00
ITOTAI. DESPESES 2.410.836,54' 2.278.402.35' ?.130.532,26'
loxs BENEFICI (+) /PERDUA (-) PRESSUPOST ECONOMIC | -284.195,52| -186.506,21) -31.26363)
INVERSIONS. Compte PGC Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Tancament 2017

Inversions 9,000,00 25.000,00/ 15.818.B7
117 Equipaments informatics i d'oficina B6.000,00 20.000,00 11.234,87
216 Maobiliari 3.00:0,00 5.000,00 4.584,00

ELIMIMACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIO

AMORTITZACIO -9.000,00 -7.000,00 -14.197,92
| SUPERAVIT (+) / DEFICIT [-) PRESSUPOST FINANCER | 284.195,52| -204.506,21 -32.884,58
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2.2.1. Compte de perdues i guanys
previsional Activitat 1: Formacié i
Activitats Assistencials
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FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS

18, Im sobre baneficis
|ﬁﬁ%ﬂ m’-r“]

ACTIVITAT 1 FORMACIO | ACTIVITATS ASSISTENCIALS
EXERCIC: 2019
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TAMCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2018 2018 2017
1. Import net de la xifra de negocis 165.00:0,00 132.994,00 130.944,00
700, 705, (70€), {708), (T02) a} Vendes i prestacions de serveis
™™ b) Ingressos rebuts amb cardcter pariodic 313Aa)
722,723 ci Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions
724 d) Subvencions dficials a |es activitats 3.1.3ADb) 166.000,00 132.990,00 130,944 00
728 &) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Alires subvencions, donacions  llegats de l'exercicl incorporats
Tz al resultat de Mexercici
(B58) g) Reintegrament de subvencions, donacions | llegats rebuts
2. Ajuts concedits | altres despeses 0,00| 0,00f 0,00
(650, (651), (652), 729 a) Ajuts concadits
b} Despeses par col-laboracions i per I'exercici del camec de
{653), (654) membre de I'organ de govern
3. Variacld d'exlaténcies de productss acabats | an curs da
(6930), (H-) T1, 7930 fabricacid 0,00 0,00 0,00/
73 4. Treballs realitzats per Mentitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovislonaments 3.1.2.B.b} -15.875,00 <38.000,00 40,861,590
(600), (601), (602), 606, 608, 608,
(+/=) 61, (6931}, {6932}, (6933},
7931, 7932, 7933 a) Consums i detenorament dexistencies
(607) b) Treballs realitzats per alires entitats -35,875.00 =38.000,00 =A0.861,90
B, Altras ingressos de les activitats 313.Ac) 113.000,00 115.000,00 118.010,00
752 a) Ingressos accassoris i atres de gestid corrent
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ingressos accessoris i altres de gestié coment 113,000,00 115,000,00 118.010,00
&4 7. Despeses de personal 3.1.3.B.a) 51,183,127 -48.350,89 -48.5085 91
8. Altres deapeaes d'explotacld 3.1.3.B.c) -303.825,00 -180.600,00 -198.385,01
a) Serveis exteriors -303.825,00 ~280.600,00 -298.385 01
(620) a.1) Investigacid i desenvolupamernt
(621) a.2) Armendaments i canons
(622) 8.3) Reparacions 1 consarvacio
(623) a.4) Serveis profeasionals independents ~130.445 00 -120.500,00 -124 836,00
(624) a.5) Transport
(625) a.&) Primes d'asssgurances -2.700,00 ~2.700,00 -836.81
(626) a T Sarveis bancaris
(627 8.B) Publicital, propaganda i relacions pubhques
(628) a.8) Subministraments
{629) a.10) Alres servels =1 70.680,00( -167.400,00 -172.812,10
(631), (534), 636, 639 ) Tributs 0,00 0,00 0,00
c) Pérdues, detenorament i variacid de provisions per peracions
(655), (694), (695), 794, 7954  |de les activitats 31384 0,00 0,00 0,00
(856), (659) d) Altres despreses de gestid coment 0,00 0,00 0.00
(68} 8. Amortitzachd de I'immobilitzat 3214, 0,00 0,00 0,00
725,726 10. Subvencions, donaclons | llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7951, 7852, 7955, 7956 11. Excés de provisions 0,00 a,00 0,00
12. Deterlorament | resultat per alienacions de |'iImmobilitzat
(690), (591), (692), 790, 791, 792 |a) Deterioraments | pérduas
(670), (671), (672), 770, 771, 772 |b) Resuials per alienacions | alires
(67E), 778 13. Altras resuliats 1.1.3.Ad)
I} RESULTAT D'EXPLOTACIO (X 1 a 13)
TED, TE1, TE2, TES 14, Ingressos financers 3.1.3.A.d)
{880}, (662}, (665), (669) 15. Despeses financerss 1.1.3.8.0)
(663), 763 18, Variacié de valor raonable en instruments financers
(668), 768 17. Diferéncies de canvi
18, Deteriorament | resultat per alienacions d'instruments
financers 0,00 0,00 0,00
£58), (697), (698), (699), 796, 797,
- 798, 799 a) Detaricraments | pardues
(666), (B8T), (673). (675). 766, 773 |b) Resultats aliznacions | alires
|II[ RESULT&E FINANCER [L14 a 18) 0,00 0,00 0,00
I} RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS {1 + I} 11285327 -128.860,88 -1 an,zm.u:l
[##~] (6300), {+/-) 6301, (633), 638 3.1.3.8.8)
4m




2.2.2. Compte de perdues i guanys
previsional Activitat 2: Comunicacio i
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FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS

ACTIVITAT 2 COMUNICACIO | PROJECCIO INSTITUCIONAL
EXERCIC!: 2019
PRESSUPOQST | PRESSUPQST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2018 2018 2017
1. Import net de la xifra de negocis 0,00 0,00 0,00
700, 705, (706), (708), {709) a) Vendes i prestacions de serveis
721 b) Ingressas rebuts amb caracier periodic 313Aa)
722, 7123 ¢) Ingressos de promocions, patrocinadors i col laboracions |
724 d} Subvencions oficials a les activilats 313AD)
728 e) Donacions i altres ingressos per a activitats
f) Altres subvancions donacions | iegats de Mexercic
727 incorporals al rasuliat de Mexercici
{658) @) Reintegrament de subvencions, donacions i lkegats rebuts
2. Ajuts concedits | altres despeses 0,00 0,00 0,00
(650), (651}, (652), 729 a) Ajuts concedits
b) Despesas par col-laboracions i per I'exercici del cirrec de
(B53), (654) membre de ['drgan de govern
3. Variacid d’existdncles de productes acabats | en curs de
{6930), (+-) 71, 7930 fabricacid 0,00 0,00 0,00
73 4. Treballs realitzats per Mentitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5, Aprovislonaments 31.38Db) -29.000,00 £0.000,00 54.753,59
(600}, (601), {602), 608, €08, 809, (+/-})
&1, (6931), (6932), (6933), 7931, 7932,
7933 a) Consums i deteriorament dexisténcies -29.000,00 -60.000,00 -54.753,59
{607} b} Treballs realitzats per alires entitats
6. Altres Ingressos de les activitats 3.1.3.A.¢) 1.000,00 2.000,00 9.747.34
752 a) Ingressos accessoris i altres de gestid coment
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ingressos accessoiis i alires de gestid comant 1.000,00 2.000,00 9.747.34
64 7. Despeases de personal 31.38.a) 84,028 54 51,622,893 £0.620,96
8. Altres despeses d'sxplotacld 3.1.3.B.c} =47.000,00 ao.ooo.ool -46.266,79
a) Serveis exteriors -47.000,00 -30.000.00 —-46.255,79
(6200 a_1) Investigacio « desanvolupamernt
(621) a 2) Arendaments i cAnons
(622) a_3) Reparacions | conservacio -27.000,00 =30.000,00 -25.700,40
(623} a.4) Serveis professionals independents
{624} a.5) Transport
{625) a.6) Primes d'assegurances
{626) a,7) Serveis bancaris
{627) a.8) Publicitat, propaganda i relacions plbliques -20.000,00 0,00 -20.555,39
(628) 8.9} Subministrameants
(629) a.10) Altres serveis
{631), (634), 636, 639 b) Tributs 0,00 0,00 0,00
c) Pérdues, deteriorament | variacid de provisions per
(655), (694), (B35), 794, 7054 operacions de las activitats 3.138.d) 0,00 0,00 0,00
(6586}, (659) d) Altres despreses de gestid coment 0,00 0,00 0,00
{68) 9. Amortitzacld de Fimmobilitzat 1214 0,00 0,00 0,00
725,726 10. Subvencions, donaclons | llegats traspassats al resuftat 0,00 0,00 0.00
7951, 7952, 7965, 7956 11. Excéds de provisions 0,00 0,00 0,00
12. Deteriorament | resultat per allenaclons de
Iimmobliizat 0,00 0,00 0,00
(690}, (691}, (692), 790, 791, 792 a) Deterioraments | pbrdues
{670}, (671). (672), 770, TT1, 172 b) Resultats per alisnacions i altres
(678). 778 13, Alres resultats 3.1.3.A.d) 0.00 0,00 0,00
) RESULTAT DEXPLOTACIO (L 1 a 13) 139.028,54, 149,522 93]  -151,883,00
760, 761, 762, 769 14. Ingressos financers 3.1.3.Ad) 0,00 0,00 0,00
(660), (662), (665}, (669) 15. Despeses financeres 11.3B.a) 0,00 0,00 0,00
(663), 763 18. Variacié de valor raonable en Instruments financers 0,00 0,00 0,00
(669), 768 17. Diferéncies de canvi 0,00 0,00 0,00
18. Deterlorament | resultat per allenaclons d'Instruments
financers 0,00 4,00 0,00
1, (BT, (698), (699}, 796, 797, 798,
; 799 a) Detericraments i pardues
1. (667), (673), (675}, 766, 773 b) Resultats per alisnacions i altres
W) RESULTAT FINANCER (Z14 a 18) 0,00 0,00 0,00|
i} REBILTAT ABANS D'IMPOSTOS (1 + Il -139.028,54 -149.611,93 -151.882,00|
+/-) {830Q), {+/-) 8301, (633), 638 18, Impostos sobre baneficis 3.1.3.B.e)
i (Il + 19) A002B54 A 151
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2.2.3. Compte de perdues i guanys
previsional Activitat 3:
Serveis Generals i Suport Local
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FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS
ACTIVITAT 3 SERVEIS GENERALS | SUPORT LOCAL
EXERCICI: 2019
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NOM.COMPTES MEMORIA 2019 2018 2017
1. import net de Ia xifra de negocis 184664102 1.840908,1 1.839.392,54|
700, 705, {706), (708), {7049) a) Vendes | prestacions de serveis
121 b)) Ingressos rebuts amb cardcter periodic 313Aa) 1.546.641 .02 1.540 506,14 1.539.392 54
722,723 ) Ingressos de promocions, patrocinadors | col-laboracions
T4 d)) Subvencions oficials a bes activitats 3.13ADb) 30:0,000,00 300.000,00 300.000 00
7268 &) Donacions i altres ingressos per a aclivitats
|} Altres subvencions, donacions | legats de lexercici
127 incorporats al resuliat de Mexercici
(658) 4} Reimagrament de subvencions. donacions i llegals rebuts
1. Ajuts concedits | altres despeses 0,00 0,00 0,00
{650), (651), (652), 729 a) Ajuts concadits
o) Despases per col-laboracions i per I'exercici del camec de
(853), (854) membre de Forgan de govern
3. Variacid d'existéncles de productss acabats i en curs de
(6930}, (+-) 71, 7930 fabricacid 0,00 6,00 0,00
73 4. Treballs realitzats per Fentitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovisionaments 3.1.3.B.h) -38.000,00 -36.000,00 -33.733,52
{600}, (601}, {602), 606, 6GOB, 609, (+£) 61,
(6931), (6932), (6933), TH31, 7932, 7933 |a) Consums i deteriorament d'existéncies -36.000, 001 -36.000,00 -%3.733 52
(807) b} Treballs realitzats per altres entitals
E. Altres Ingressos de las activitats 3.1.3.Ac) 0,00 0,00 0,00
752 a) Ingrassos accessors i alres de gestid coment
751, 753, 754, 755, 759 b) Alres ingressos accessons i altres de gestit comrent
64 7. Despeses de personal 3.1.3.B.a) 876,157 32 -797.787.81 ~TEB.551,84
B, ARtres despeses dexplotacid 3.1.3.B.c) 554.297 41 -302.540,92 -T59.642,564
a) Servais axteriors <T17.301 .26 -666.505.00 -665.581,58
{620) a.1) Investigacio | desenvoluparnert
(621) a,2) Arrendamaents | canons -170.000.00 =1 58,000 00 =154 383 84
(622) a.3) Reparacions i conservacid =33.000.00 =36.000,00 -34.486 24
(623) a.4) Servels professionals independents ~48.000.00 50,000,000 -80.727,05
(624) a.5) Transport
(625) a.6) Primes dassegurances -7.800,00 ~7.B00,00 -10.185,56|
628) a.7) Servels bancaris
(627) a.8) Publicitat, propaganda i relacions publiques =5.000, 00 =7.000,00 -6.564 20
{628} a.9) Subministrameants -27.000,00 -26.000,00 -26.486 63
{629) 2.10) Alres serveis 425501 26, -371.705,00 -356, 662 06
(631), (634), 636, 630 b} Tributa =5.000,00 =5.000,00 -4.779.85
) Perduss, detenorament | vanacio 4@ provisions per
(655), (694), (695), 794, 7454 aperacions ge les activitals 3.1.3.84d) -231,996 .15 -231.135,82 -85.201,11
(856), (658) d} Altres despreses de gestic coment 0,00 0,00 0,00
(68) 9. Amortiteacié de Fimmobiliitzat 3214, -5.000,00 ~7.0040,00 14,178,892
725, 726 10. Subvenclons, donacions | llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7951, 7952, 7955, 7956 11. Excés de provisions 0,00 0,00 0,00
12, Deterjorament i resultat per allenaclons de Fimmobilitzat 0,00 0,00 0,00
rﬂ (680), (691), (692), 790, 791, 792 a) Detericraments i pérdues
| (670), (671), (672), 770, 771, 772 b} Resultats per alienacions | altres
N (678), TTA 13, Altres resultats 3.1.3.A.d) 1.000,00 1.000,00 674,75
i 1} RESULTAT D'EXPLOTACIO E1a1l) -2T.813. T BA4TT 61 :Iﬂl,m.:l?i
| T80, 781, 762, 186 14, Ingressos financers J13Ad) 4,00 0,00 500,00
IJ {660}, (662), (665), (669) 15, Despeses financeres 3.1.3.B.e) -3.500,00 -4.500,00 -4.438 18
| {663), 763 18, Variaclé de valor raonabls en instruments flnancers 0,00 0,00 0,00
(668), 768 17. Diferéncies de canvi 0,00 0,00 0,00
l 18. Deteriorament i resultat per allenaclons d'instruments
f financars 0,04 0,00 0,00
| |ese) tee7), (698, (899), 796, 797, 798,
108 a) Deterioraments | pérduss
| rll (EEE), (B6T), (6TI), (6T5), 766, TT3 b} Resultats per alenacions | altres n
w iR LTAT FINANCER [E14 a 18) -3,500,00 -4.500,00] -3.936,18
i} RESILTAT ABANS DIMPOSTOS (i + M) 2131371 S3.977.81] 260.023,19
{1-) (6300}, (+-) 6301, (633), 638 posto: 3.1.3.B.8) =100, 00/ -1.000,00 -125,00
323137 &




2.2.4. Compte de perdues i guanys
previsional Total
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FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

!

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES | GUANYS
TOTAL
EXERCICI: 2019
PRESSUPOST | PRESSUPOST | TANCAMENT
NOTES DE LA
NUM.COMPTES MEMORIA 2019 2618 2017
1. Import net de Ia xifra de nagocis 2.011,641,02] 1.973.896,14] 1.970.336,64
700, 705, (706), (708), (709) a) Vendes i prastacions de serveis
721 b) Ingressos rebuts amb caracter periodic 3.13Aa) 1.546.841,02| 1540906 14| 1.539.29254
722,723 ¢) Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions
724 d) Subvencions oficials a les activitats 3.1.3ADb) 465.000,00 432.990,00 430.944,00
728 e) Donacions i altres ingressos per a activitata
) Altres subvencions, donacions i llsgats de Mexercici incorporats
727 al resuftat de Fexercici
{658) 4) Remtsgrament de subvencions, donacions i llegats rebuts
2. Ajuts concedits | ajtres despeses 0.00 0,00 0,00
(650), (651), (652), 729 a) Ajuts concadits 0,00 0,00 0,00
b) Despeses per col-laboracions | per l'exercici del camec de
{653), (654) membre de [organ de govern
1. Variacléd dexlstincies de productes acabats | en curs de
(6930), (+-) 71, 7930 tabricacié 0,00 0,00 0,00
73 4, Traballs realitzats per lentitat per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
5. Aprovisionaments 3.1.3.B.b) -100.875,00 -134.0040,00 -129.348,01
(800), (601), (602), 606, 608, 609, (+/-}
61, (6931), (6932), (6933), 7931, 7932,
7933 a) Consums | deteriorament dexisiéncies -65.000,00 -96.000,00 -88.487 .11
(607) b) Treballs realitzats per altres entitats -35.875,00 -38,000,00 -40.861,90
§. Altres Ingressos de les activitats 3.1.3.Ac) 114.000,00 117.000,00 127.757,34
752 a) ingressos accessanis i altres de gestié corent
751, 753, 754, 755, 759 b) Altres ngressos accessoris i alires de gestit coment 114.000,00/ 117.000,001 127.757.34
64 7. Despesaes de personal 31.3.6.a) -$91.3398,13 808 661,43 -A78.158,T1
8. Altres despeses d'explotacld 3.1.3.B.c) -1,306.122,41] -1.223.240,92| -1.104.283,44
a) Serveis exteriors -1.068.126,26 -9B7.105,00| -1.014.222,38
(620) a.1) Investigacié i desenvolupamem 0,00 0,00 0.00
(621) a.2) Arrendaments i canons -170.000,00 -158.000,00 -154.389.84
(622) a.3) Reparacions i conservacié -60.000,00 -66,000,00 -60.1886,64
(623) a.4) Serveis professionals independents -179.445,00 -180.500,00 -205.663,05
(624) a.5) Transport 0,00 0,00 0,00
(625) a 6) Primes d'assegurances -10.500,00 -10.500,00 -10.802,47
(626) a.7) Serveis bancaris 0,00 0,00 0,00
(627 4.8) Publicitat, propaganda i relacions publiques -25.000,00 =7.000,00 -27.219,59
{628) 8.9} Subministraments -27.000,00 -26.000,00 -26.486 63
{629) a.10) Allres serveis -596.181,26 -539.105,00 -529.474,16
(631), (634), 636, 639 b} Tributs -5.000.00 -5.000,00 -4.779,95
C) FBruues, dstenoramen | vanacio 08 Provisions per Operacions
(655), (694), (635), 794, 7954 de les activitats 3.1.38.4) -231.996,15 -231.135,92 -85.281,11
{6586), (659) d} Altres despreses de gestio coment 0.00 0,00 0.00
(58) $. Amortitzaclé de Fimmobilitzat 3214, -9.000,00 -7.000,00 -14.179,82
725, 726 10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 0,00 0,00 0,00
7851, 7952, 7955, 7956 14. Excés de provisions 0,00 0,00 0,00
12. Detarioramant | resultat per allenaclons de Mimmobllitzat 0,00 0,00 4,00
} {690), {691), (692), 790, 791, 792 a) Deterioraments | pérdues
{670), {671), (672}, 770, 771, 772 b) Resuhiats per alienacions i altres
(678), 778 13. Altres resultats 3.1.3.A.d) 1.000.00 1.000,00 674,75
1) REBULTAT DEXPLOTACIO T1a13) -279.695,52] -181.006,21 -27.202,45
760, 761, 762, 763 14, Ingressos fMinancers 313Ad) 0,00 0,00 500,00
{660}, (662), {665), (669) 15. Deapeses financeres 11.3.Be) -3_500,00 -4.500,00 -4.438,18
(6E3), T&3 16. Varlacld da valor racnable en Instruments financers 0,00 0,00 0,00
/_] (668), Te8 17. Diferincles de canvi 0,00 0,00 0,00
18, Detsriorament | resuliat par allenacions d'instrumenta
financers 0,00 0,00 0,00
N_J',suﬁ | (697). (698), (699), T9&, 797, T9E,
TI9 a) Deterioraments i pérdues
{856, (88T), (873). (875), 788, 773 b} Resultats per alienacions i altres
) RESULTAT FINANCER (Z14 a 18) -3.500,00 -4,500,00 -3.936,18
ill] RESILTAT ABANS C'IMPOSTOS (1 + i) 283,195,562 -185.506,21 -31.138,63
(4= (6300), (+/-) 6301, (633), 638 19. Impostos sobre beneficis 3.1.3B.¢) -1.000,00 -1.000,00 -125,00
'EXER 1 {lll + 19) -284.195,5, = -31
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2.3. Balang de situacio previsional
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2.3.1. Balang¢ de situacio previsional: Actiu
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FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
PRESSUPOST
BALANC DE SITUACIO PREVISIONAL

EXERCICI:

2019

FREVISIO

| TANCAMENT

{202), (2802), (2902)
206, (2806), (2806)
208, (2808), (2808)
200, 201, 203, (2B00), (2801), (2803), (2805),
{2900), (29012)6;29!3), (2905)

5. Acomptes
. ,mmobiitzat material 39.371,13) 38.083,13 214518
210, 211, (2811), {2010), {2011) 1. Termenys i consinuccions
212, 213, 214, (2812), (2813), (2814), (2012),
(2813), (2914) 2. Instal-lacions, maguindria i utilaige 0,001 0,00 0,00
215, 218, (2815), (2816), (2915), (2918) 3. Mobiliari | equips per a processaments dinformacid 39.371.17 28.083.13 3314516
217, 218, (2817), (2818), (2918), 2019) |4, Altrs immobilizat malerial 0,00 0,00 0,00
219 5. Immobiitzacions materials en curs
lil. Inversions immobilidries 0,040 0,00 0,04
220, (2920) 1. Temenys i béns naturals
221, (282), (2921) %, Conslruccions
IV, Béns del patimoni cultural 0,00 0,00 0,00
230, {29190) 1, Béns immobles
231, 232, 233, (29191), (20192), (20163)  |I1. Ardus. biblictegues | museus
234, (29194) 3. Béns mobles
239 4, Acormiples
V1. Inverasions financeres a llarg termini 0,041 0,00 0,04
2405, 250, (2495), {259), (2935), (206) 1. Instrumenants de patrimoni
2425, 252, 253, 254, (2955), (298) 2. Crivdits a lercers
2415, 251, (2945), (207 3, Valors representatius de deute
255, 258, 26 4. Alires actius financers
474 WIL Actius diferit 0.0 0.00 0.04)
30, 31, 32. 33, 34, 35, 36, (39), 407 I. Existéncies 3.,000,00 1.000,00 JATI S0
Il. Usuaris, patrocinadors i deutors de les actlivitats i altres comptes a cobrar 585,000,000 1.100.000.00 481943 861
440, 441, 442 (447) 1. Usuaris i deutors per vendes i prestacid de serveis 555 000 00 1.100,000,00 481 838,00}
444 3, Patrocinadors
445, 445, 449, (490) A4, Alres deulons 105,86
460, 464, 544 5. Personal
4709 6. Actius per impost coment
4700, 4707, 4708, 471,472, 473 7. Altres crédits amb les Administracions Publiquas
558 8. Fundadors i sods per desemborsaments pendents
. Inversions financeres a curt tarminl 0,00 0,00| 1.000.408,00
5305, 540, (5395), (549). (5935), (506) 1. Instruments de patrimoni
5325, 5345, 542, 543, 547, (5955), (588) |2, Crédils a tercers
5315, 5335, 541, 545, (5045), (597) 3. Valors represematius de deute
5355, 545, 548, 551, 5525, 554, 5590, 565,
5688 4_Altres actius financers 1.000.405,00
480, 567 V. Periodificacions a curt termini 0,00 0,00 0,00
WL Efectiu i altres actius liquids equivalents 217828182 167819327 1.682,175,37
570, 572, 574 1. Tresoreria 2178281 82| 1678.193.27| 1.68217537
578 2. Adires actius liquids equivalents

0,00

39

448,33




2.3.2. Balang de situacio previsional:
Patrimoni net i passiu
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FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
PRESSUPOST
BALANGC DE SITUACIO PREVISIONAL

2019

100, 101
(103), (104)
102

120
121
124
129
118

130
Lk
132
137

14

1605, 170
1625, 174
1615, 1635, 171, 172, 173, 175, 176, 180, 185,
189
479
181
4700, 4707 4700_ 471,472,473

558

489, 528

5105, 520, 527
5125, 524
5115, 5135, 5145, 521, 522, 523, 525, 528,
551, 554, 5525, 5565, 55665, 5566, 560, 561,
589

400, 401, 403, 404 405, (406)
41
485, 466
475, 476, 477
448
485, 568

PATRIMONI NET | PASSIU

A.1) Fons propls
L Fons dotacionals o fons socials

1. Fons dotacionals o fons socials

2. Fons dotacionals o fons socials pendents de desemborsar

L. Fons sapscials

M. Excedents d'exercicis antariors

1- Romanent

2. Excadants negatius d'exercicis antariors

V. Excedents pendents d'aplicacld en activitats estatutirisa

V. Excedent de Mexercici (positiu o negatiu}

V1. Aportacions per a compensar pérdues

A_Y) Bubvencions, donacions i llegats rebuts | altres ajustaments
1. Subvencions oficials de capital

2. Donacions | Begats de capital

3. Alires subvencions, donacions i Begats

4. Ingressos fiscals & distribuir

L Provisions a Harg termini
Il. Dautes a llarg termini

1. Deutes amb entitats de crédit

2. Creditors per amendament financer

V. Periodificacions a llarg termini
7. Altres crivdits amb les Administracions Publiques

B. Fundadors i socis per desemborsaments pendents
V. Inversions financeres a curl termini

I, Provisions a curt termini
IL Dautes a curt termini

1. Deutes amb entitats de crédit

2. Crodiors per arrendament financer

3. Alfres deutss a curt termini
IV. Creditors per activitats i altres comptes a pagar

1. Proveidors

2. Creditors vars

3. Personal (remuneracions penderts de pagament)

4. Passius per impost corment | altres deutes amb les Administracions Pdabliques
5. Acomptes d'usuaris

V. Periodificacions a curt termini

2,580, 558 81
3.156.858 80
3.156.858,90

0,00
-282.104,57

-282.104 57
0,00
-284,195,52
0,00
0,00

0,00

2432291 40
2.618.797 61
2.618.797 81

0,00
0.0

0,00
0,00
-186.506.21
0.00
0,00

0,00

41

0,00
137981 47

-137.161,47
0,00
-31.263,63
0,00

0,00

0,00

0,00
0.00




3. Memoria
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3.1. Analisi del contingut del pressupost
3.1.1. Resum

El pressupost total - activitats d’explotacié i activitats d’inversié i de finangament —
presenta un deéficit inicial de 284.195,52€. La composicio d’aquest saldo és la que es
detalla a continuacio:

Ingressos de |"activitat d’explotacié (1) 2.126.641,02
Despeses de |'activitat d’explotacio (2) 2.410.836,54
Resultat de les activitats d’explotacio (3) = {1} —{2) -284.195,52
Ingressos de I'activitat de financament (4) 0,00
Despeses d'inversio (5) 9.000,00
Resultat de {'activitat d’inversid i finangament {6} = (4) — (5) -9.000,00
Ajustament per eliminacio de les despeses i dels ingressos que no +9.000,00
suposen fluxos d'efectiu: dotacié de I'exercici per a amortitzacions (7)

DEFICIT DE FINANCAMENT DE L'EXERCICI (8) = (3) + (6) + (7) -284.195,52

D’acord amb el qué ha estat expressat a la introduccié del pressupost, i tenint en compte
que segons les dades obtingudes dels ultims comptes anuals aprovats (2017) els fons
propis de I'FMC eren de 2.988M€, amb un fons de maniobra {capital circulant) de 2.954€
i unes existéncies d’efectiu de 1.682M€, i que les dades de la liquidacio del pressupost de
2018 presenten un resultat d'equilibri, la reduccié de les quotes acordada I'any 2016 i
que es manté també en aquest exercici i el seu impacte sobre el resultat economic i
sobre el resultat pressupostari son perfectament assumibles per I'entitat amb els
recursos acumulats com a fons propis i amb la liquiditat de la qué disposa, quedant
garantit el financament d’aquest déficit.

El segiient detall permet observar les diferéncies entre déficit inicial previst als
pressupostos dels darrers 3 exercicis i situacié final derivada del tancament
pressupostari:

PRESSUPOST | TANCAMENT
2016 -192.951,91 20.786,79
2017 -144.117,55 |  -31.263,63
2018 -186.506,21 |  -113.679,47
RESUM | -523.575,67 | -124.156,31

3.1.2. Resum per activitats

Per activitats la contribucio al saldo pressupostari és la segiient:

Activitat 1: Formacid i activitats assistencials -112.853,27
Activitat 2: Comunicacid i projeccid institucional -139.028,54
Activitat 3: Serveis generals i suport local -32.313,71
! DEFICIT DE FINANCAMENT DE L’EXERCICI -284.195,52
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En els grafics 1 i 2 es pot veure la distribucié dels ingressos i de les despeses entre les
diferents activitats:

Grific 1. Formacio | Griflc 2.

Ingretsos per activitaty 1t Despeses per activitats Formacis
o pe -~ dnneiah [~ ctivitats
13% _'_'__,_auulml.ﬂ.
—Comnicacit 16%
- f—
it:luuuaml c“'_ I i
% | projeccid
institucional
%
Servein vt
generals i Reverais i
suport local ___ ponbocal..

%

a7k

3.1.3. Resum per naturalesa

El detall dels ingressos i de les despeses segons la seva naturalesa és el que figura en els
quadres segiients:

A) INGRESSOS PER NATURALESA

3N

i Quotes ens associats 1.546.641,02
Subvencions oficials a les activitats 465.000,00
Ingressos accessoris (inscripcions a 114.000,00
cursos, publicitat i venda de publicacions)

Ingressos financers 0,00
Ingressos excepcionals 1.000,00
TOTAL INGRESSQS 2.126.641,02
Grific 3.
Ingrassos per naturalesa
Ingressos a——, = _n:‘nmk
FCHREDIN . —— %
Pra— i
Fre i
!
o Cpwotes sociy ‘

a) Quotes ens associats:

“ De conformitat amb el qué s’ha indicat en la introduccié del pressupost, aquest manté en
I'apartat de quotes la reduccié del 16% acordada I'any 2016 per I'Assemblea General.
Aquesta reduccié es manté també, tot i tenint en compte I'actualitzacio de les dades
d’habitants per municipi, segons la darrera publicacié INE a 31 de desembre de 2018.
D’acord amb el procediment aprovat per I’Assemblea General, i de conformitat amb allo
establert a la vigent Disposicié Addicional de les Normes generals de funcionament
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administratiu i control de I'FMC, el padré de quotes és aprovat pel Comité Executiu de
Ientitat si aguestes s’aproven i es liquiden dins els limits establerts per I’Assemblea
General i es publica anualment al portal de transparéncia de I'FMC.

Aixi doncs, les quotes aplicables a I'exercici 2019, resultants del padroé son les segiients:

QUOTES FMC 2019
Tipus d’entitat Euros per habitant
Municipis 0,16589%9
Diputacions 0,165899
Area Metropolitana de Barcelona 0,020704
Consells Comarcals -75.000 hab. Max. 840
+75.000 hab. | Max. 2.520

D’acord amb I'actual cens d’associats, els ingressos previstos per al 2019 sén:

Tipus d’entitat Ingressos previstos
Ajuntaments 1.112.021,03
Diputacions 330.265,75 |
Area Metropolitana de Barcelona 67.501,00 |
Consells Comarcals 36.853,24 |
TOTAL | 1.546.641,02 |

b} Subvencions oficials a I'activitat
Les subvencions que s’han previst sén dues, com en exercicis anteriors:

Aportacid de la Generalitat de Catalunya per al finangament general de les
activitats de I'FMC: 300.000,00€. Aquesta xifra es manté invariable com en exercicis
anteriors.

Aportacié cursos FEDAP Generalitat de Catalunya: 165.000,00€. La dotacio s’ajusta
al programa aprovat FEDAP 2019.

c) Ingressos accessoris
Correspon a les previsions d’ingressos en concepte de:

Inscripcions a cursos i jornades: 113.000€ amb una variacio de -2.000€ respecte a la
previsi¢ de I'exercici 2018.

Venda de publicacions: 1.000€ com a conseqiiéncia especialment de les vendes de
I'dltima edicié del Codi de Régim Local. La quantitat és residual comparativament a
la prevista als anys 2016 -d’edicio- i 2017 i respon als exemplars que al llarg de I'any
es poden sol-licitar per a venda, segons existéncies.

d) Altres ingressos

Ingressos excepcionals. Només es contemplen com a ingressos excepcionals o
imprevistos una dotacié de 1.000 euros, deixant en nivell zero la previsid
d’ingressos financers atés el rendiment que ofereixen actualment les entitats
financeres pels diposits.
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B) DESPESES | INVERSIONS PER NATURALESA

Despeses de personal §91.339,13
Formacid i jornades 349.000,00
Aportacions a entitats 287.501,26
Despeses de la seu social i de funcionament 363.000,00
Serveis externs 75.000,00
Publicacions 29.000,00
Altres despeses 75.000,00
Dotacio per a insolvéncies 231.996,15
" Inversions 9.000,00
TOTAL DESPESES 2.410.836,54

a) Despeses de personal

Inclou les despeses de retribucions al personal {(777.921,94€) i les cotitzacions a la
Seguretat Social a carrec de I'empresa (213.417,19€) per un total dels 15 llocs de treball
fixos de la plantilla. Actualment, aquests llocs de treball estan coberts mitjancant
contractes laborals de caracter indefinit. Les dotacions inicials preveuen un increment
retributiu per al 2019 del 2,50% i incorporen una dotacié de 37.463,05 euros per

eventuals substitucions per malaltia, contractacions temporals, etc.

Cal significar que la dotacio actual de la plantilla de llocs de treball fixos de I'FMC {15)
s’ha reduit des de I'any 2014 en 3 llocs de treball. Aquesta reduccié no ha minvat la
capacitat de I'organitzacio per acomplir els seus objectius. S’ha de subratllar en aquest
sentit que durant els exercicis 2016 i 2017 les vacants temporals produides per malaltia i
per les supressions de llocs fixes no van comportar cap despesa addicional en concepte
de substitucié o noves dotacions de llocs, ni tan sols temporals. D’altra banda, les dues
beques que el pressupost preveu per a garantir el compliment dels dos convenis de
practiques amb la Universitat de Barcelona (UB} no tenen efecte sobre aquestes
dotacions ordinaries de plantilla i estan limitades en el temps dins dels primer trimestre

de l'any.

Sobre la plantilla i els llocs de treball de I'entitat -tal i com s’indica en el pressupost del
2017 per la Secretaria General- 'organitzacié haura d’elaborar i aprovar un estudi de
| valoracid dels llocs, organigrama i adequacié a les necessitats organitzatives, seguint les
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recomanacions dels Auditors a la carta de recomanacions incorporada als comptes
aprovades I'any passat. Val a dir que la plantilla actual de I'entitat, amb 15 llocs es situa
per sota de les plantilles d’altres entitats municipalistes, tals com la Federacié Valenciana
(39); I'Associacio Catalana de Municipis (33); la Federacié Andalusa de Municipis i
Provincies (22); o la basca EUDEL (19), entre d’altres.

sou/brut 1,125% 1,125% Total sou/brut
PLANTILLA PERSONAL FMC 2019 2018 increment increment increment 2019

1 Secretari General 100.218,51 538,13 1.127,46 1.666,59 101.885,10
2 Serveis econdmics i administrador 69.129,37 539,13 777,71 1.316,34 70.446,21
3 Serveis juridics / formacid 59.011,28 539,13 663,88 1.203,01 60.214,29
4 Serveis juridics 55.768,66 539,13 627,40  1.166,53 56.935,19
5 Admtiva. secr. gral. / ambits 42.272,06 539,13 475,56 1.014,69 48.727,94
6 Administrativa comunicacié 47.652,71 539,13 536,09 1.075,22 48.727,94
7 Coordinador técnic / ambits 41.086,10 539,13 462,22 1.001,35 42.087,45
8 Coordinador técnic / area institucional 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35
9 Coordinador técnic / area institucional 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35
10 Coordinador técnic / area institucional 37.963,13 535,13 427,09 966,22 38.929,35
11 Area comunicacid / serveis generals 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35
12 Admtiva. secr. gral. / 3mbits 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35
13 Admtiva. formacié / ambits 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35
14 Admtiva. s. generals / ambits 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35
15 Admtiva. s. generals / protocol 37.963,13 539,13 427,09 966,22 38.929,35

TOTAL 718.843,75 8.08695 B8.086,99 16.173,94 740.458,89

b) Dotacidé per a insolvéncies: 231.996,15€. El calcul d’aquesta dotacié s’ha fet de
conformitat amb el que estableix I’Apartat Il de I’Annex Il de les Normes generals de
funcionament administratiu i control de 'FMC, per I'equivalent al 15% de les quotes
de I'exercici.

¢) Inversions: 9.000€. S’han previst inversions en equipaments informatics i d’oficina
per valor de 6.000€ i en mobiliari per valor de 3.000€.

d) La resta de despeses mantenen un equilibri respecte I'exercici anterior.

3.1.4. Comparatiu

[ | Les dades comparatives totals en relacio amb el pressupost dels exercicis 2018-2019 i
[ amb la liquidacié dels exercicis 2017-2018, son les seglients:

Pressupost 2019 | Pressupost 2018 | Liquidaci6 2018 | Pressupost 2017 | Liquidacié 2017
Ingressos 2.126.64102 €| 2.091.89614€| 2.087.75382¢€ 2.112.822,70|  2.099.268,63 €
| Despeses 2.410.83654 €| 2.296.402,35€| 2.201.433,29¢ 2.261.940,25| 2.130.532,26 €
| Superavit/Daficit -284,19552 €|  -204.506,21€]  -113.67947¢€ -149.117,55 -31.263,63 €
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Graficament es pot observar I'evolucié dels ingressos i les despeses en el segiient detall:
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Grafic 5. Evolucio del pressupost
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3.1.4.1. Comparatiu per activitats

El comparatiu per activitats entre el pressupost del 2019, el del 2018 i la liquidacié del
2017 es pot veure en el quadre segient:

QUOTES ASSOCIATS

1546.641,02 €

573488¢

047%

1.540.906,14 € 0,37%) 1.539.3%254 € 7.248.48 €
SUBVENCIONS 465.000,0C € 432.990,00 € 32.010.00 £ 7.39% 430.944,00 € 34,056.00€ 7.90%
ALTRES INGRESSO0S ACCESSORIS 114.000,00 € 117.000,00 € -3.000,00 € -2,56% 127.757,34 € -13,757.34 € -10.77%
INGRESSOS FINANCERS |
EXCEPCIONALS 1.000,00 € 1.000,00€ 0,00 € 0.00% 117475€ -174,75 € 14,88%

DESPESES DE PERSONAL

908.661.43 €

82.677,70 €

9.10%

113.180,42 €

12,89%

S08. 66143 €

| [FORMACIO | JORNADES
APORTACIONS & ENTITAT
\ SEU SOCIAL | DE FUNCIONAMENT

B78.156.71 €

4704997 € 315.900,00 € ;

216.205,00 € 216.205,00 € 287.500,26 £

334,848 70 £ 353,000,00 € 363.000,00 €
SERVELS EXTERNS 112 430,05 € 90.000,00 £ 75.000,00 €
PUBLICACIONS 48.118,06 € £0.000,00 € 29.000,00 €
ALTRES DESPESES 95.81942 € 96.500,00 € 75, 000,00 €
DOTACHS PER A INSOLVENCIES B5.281,11 € 231.13592 € 231.996,15 €
INVERSIONS 15.B18,B7 £ 25.000,00 € 9.000,00 €

991,339,13 € 878.158,71 €

FORMACIO | JORNADES 349,000,00 € 315.900,00 € 33.100,00 € 10,48%| 347.04997€ 1.950,03 € 0,56%
APORTACIONS A ENTITAT 287.501.26 € 216.205.00 € 71.296,26 € 3298%|  216.205.00 € 7129626 €| 32.98%
SEU SOCIAL | DE FUNCIONAMENT 363,000,00 € 353.000.00 € 16.000.00 € 283%|  324.44870€ 38.551.30€]  1183%
SERVEIS EXTERNS 75.000,00 € 90,000,00 £ -15.000,00 € -1667%| 11243005 € -37.430,05 €|  -33,20%
PUBLICACIONS 29.000,00 € 60.000,00 € -31.000,00 € -51,67% 48.118,09 £ 11911809 €] -39.73%
ALTRES DESPESES 75.000,00 € 96.500,00 € -2150006€]  -2228% 9591942 € 2091942 €| -2181%
DOTACIQ PER A INSOLVENCIES 231.996,15 € 231.135,92 € 860,23 € 037% 85.281,11€ 146.715,04 €| 172,04%
INVERSIONS 9.000.06 € 25.000,00 € 1600000 €] -64,00% 15.818,.87 € -6.818.87 €]  -43.11%
|QUOTES ASSOCIATS 1.539.39250 €]  1.540.906,14 €]  1.545.641.02 €]

SUBVENCIONS 430,944,00 £ 432 990,00 € 465.000,00 £

(ALTRES INGRESSOS ACCESSORIS 127.757.34 € 117.000,00 £ 114.000,00 £

INGRESSOS FINANCERS |

EXCEPCIONALS 117475 € 1.000,00 € 1.000,00 €
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L'oferta formativa a través de FEDAP i I'increment d’altres accions formatives vinculades
a I'activitat propia dels Ambits de 'FMC revelen una major autonomia en la configuracié i
organitzacié d’aquestes activitats vinculades a la formacio; una autonomia que es pot
exercir, precisament, per la politica d’estalvi en d’altres conceptes de despesa.

Es rellevant significar que és en el periode de limitacions de la gestio de la FEDAP quan
s’han produit les accions formatives de I'FMC que major repercussio han tingut per a
I'entitat (des dels 550 participants en la Jornada sobre avaluacié de costos dels Serveis
Publics que es va celebrar a I'octubre de 2014, als més de 625 participants a la Jornada
sobre la nova Llei de Contractes del Sector Public del novembre 2017}. Aquest canvi de
tendéncia ens permet reorientar aquesta activitat per seguir la demanda que ens
reclamen els ens locals associats, i atendre-la amb celeritat explorant noves vies en
aquesta vessant de {’activitat de 'FMC que és una activitat valuosa que marca valor i
identifica I'entitat. L’adaptacié a la demanda en funcié de lactivitat de l'accio és
fonamental per assegurar una oferta util a I'abast dels ens locals. | aixd requereix una
flexibilitat que I’actual FEDAP, tal i com esta dissenyat, no ofereix.

Pel que fa a I'Activitat de Serveis Generals i Suport Local es preveu una situacié de
continuitat en els ingressos, llevat d'una minoracié de les quotes dels associats, que tal i
com s’explica a la introduccio i a la memoria és assumible per I'entitat donada la seva
situacié econdmica i financera.

En relacid a les despeses, es manté la politica de contencié i la linia d’equilibri dels dos
exercicis anteriors, especialment a causa de la contencié de |a despesa de personal i de |a
resta de despeses de caracter general {aportacions a entitats, serveis externs, seu social,
funcionament, desplacaments i d’altres despeses). A destacar en aquest apartat i per
aquest any, una tercera accié per a la inversié en I'ambit informatic i comunicacid i dels
equips per millorar la productivitat del sistemes que |'entitat té implantats.

3.1.4.2. Comparativa per naturalesa dels ingressos i de les despeses

El comparatiu per naturalesa dels ingressos i de les despeses entre el pressupost de
2019, el de 2018 i la liquidacié de 2017 es pot veure en el quadre seguent:

QUOTES ASSOCIATS

SUBVENCIONS 465.000.00 € 432.990,00 € 32.010.00 € 7,35% 430.944,00 € 34.056.00 € 7.90%
|ALTRES INGRESS0S ACCESSORIS 114.000.00 € 117.000,00 € -3.000,00 € -2,56% 127.757.34 € -13.757 34 € -10,77%
INGRESSOS FINANCERS |

EXCEPCIONALS 100000€| 1.000,00 € 0,00€ 0,00% 1173,75¢€ -174 76 €] 14 88%,

TOTAL DESPESES | 9 [Pressupost 2018 Variackh | o vartacid [ Liguidacks
DESPESES DE PERSONAL 991.339,13 € 908 66143 € 8267770 € 9,10% 878 158,71 € 11318042 € 12.85%
FORMACIO 1 JORNADES 349.000,00 € 315.900,00 € 33.100,00 € 10,48% 347,049,97 €] 1.950,03 € 0,56%
APORTACIONS A ENTITAT 28750126 € 216.205,00 € 71.296,26 € 3298% | 216.205.00 € 71.196.26 € 32,98%
SEU SOCIAL | DE FUNCIONAMENT 363.000,00 € | 353 000,00 € 10.000,00 € 183% 32444870 € 38.551,30€ 11.88%
SERVEIS EXTERNS 75.000.00 € 90.000,00 € -15 000,00 € -16,67%,  112.430,05 € -3743C05 €| -33,29%
PUBLICACIONS 23.000,00 € 60.000,00 € -31 00000 € -51,67% 48.118,09 € -19.118,09 €]  -39.73%
ALTRES DESPESES 75.000,00 € 96.500,00 € -21.500,00 € -12,28% 9591942 € -2091942 €]  -21R1%
DOTACIO PER A INSOLVENCIES 231.996,15 £ 23113592 € 360,23 € 0,37% 8528111 ¢€ 146.715,04 €|  172,04%
INVERSIONS 9.000,00 € 25.000,00 € -16.00000 € -64.00% 15.818.87 € -6.818.87 € -43,1 1%]
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A continuacid es detalla percentualment un grafic amb els ingressos de I'FMC en els
darrers 3 anys:

Grafic 6. Evolucidé dels ingressos 1|
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Grafic 7. Evolucié de les despeses
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3.2. Descripcié objectius
3.2.1, Activitat 1: Pla de Formacio

PREVISIONS PLA DE FORMACIO 2019

Les accions formatives a programar des de |'Area de Formacio per a I'any 2019 depenen,
en gran mesura, de la convocatoria per part de la Generalitat de Catalunya de les ajudes
als plans de formacié local que es financen amb els Plans FEDAP. Des de I'any 2015 els
canvis normatius i de regulacido en aquests plans han comportat un endarreriment
notable de la convocatoria i de I'adjudicacié dels ajuts. Aixo afecta a la planificacié i a la
programacié. Aixd ha provocat que des de I'any 2015 els esforgos es concentressin en
mantenir aquelles accions formatives de major impacte i que estiguessin més
consolidades en el temps. Les dades, pero, dels dos tltims plans revelen I'increment
d’inscripcions i I'alt nivell de receptivitat a les accions programades, la qual cosa ha
motivat que en alguns dels cursos s’han triplicat les edicions per atendre la demanda.
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Enguany els procediments d’aprovacid i les dotacions han estat a I'abast de les entitats
promotores en uns periodes que permetran gestionar els fons atribuits amb major
facilitat i amb més temps d’execucid, facilitant d’aquesta manera la gestio. La novetat del
pla 2019 esta, precisament, en I'increment de recursos, atés que I'aprovacio dels fons es
produeix en el primer tram de I'any, la qual cosa permetra iniciar la contractacio de les
accions formatives molt abans que en els exercicis anteriors.

L'FMC aposta per preservar, un cop més, aquelles accions que es trobin més
consolidades en el temps i que puguin ser més accessibles a un gran nombre d'empleats
publics. Les accions formatives vinculades a la FEDAP hauran d’ajustar-se en el calendari
de realitzacié a |'operativa definida per les normes FEDAP.

En sintesi, la programacié per a any 2019 contemplara, necessariament, la realitzacio
dels seminaris ja consolidats, siguin o no integrats a la FEDAP, segiients :1) Seminari de
Dret Local; 2) Seminari Técnic Local; 3) Seminari de Relacions Col-lectives; 4) Seminari
d’Actualitzacid de Funcié Publica Local.

SEMINARI DE DRET LOCAL 2018-2019 (31a edicié

Objectiu: Ei Seminari de Dret Local és una iniciativa conjunta de la Federacio de
Municipis de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona, la Diputacié de Barcelona, I'Escola
d'Administracié Publica de Catalunya i 'Area Metropolitana de Barcelona. Al llarg de
I'exercici, 'entitat proposar a la Diputacio de Barcelona un increment en la participacio
de les depeses centrat en les Jornades Especials del Seminari. El seu objectiu és
proporcionar als juristes de les administracions locals catalanes I'oportunitat d’estar al
dia i d’aprofundir en els coneixements propis de la seva responsabilitat.

Continguts: Analisi dels temes generals del dret administratiu i del dret local, des de la
perspectiva municipal, amb un plantejament actual de la gilestié. Tractament de les
novetats legals o jurisprudencials que es produeixen al liarg de any, repartides en dos
grups d’especialitzaci6: Personal, régim juridic i hisenda, i Serveis i Ordenacio del
territori, urbanisme i medi ambient.

Destinataris: Juristes de les administracions locals catalanes.

Estructura: 9 sessions, de periodicitat mensual.

Durada: 45 hores.

Participants: Mitjana de 235 persones.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS | ALTRES DESPESES TOTAL PER TOTAL SEMINARI
COL-LABORADORS PER SESSIO SESSIO {9 SESSIONS)
Direccid del seminari 1.030,00€ 3.000,00€
| Coordinacié de grup 1 350,00€ (catering/técnics/
Coordinacid de grup 2 350,00€ desplagcament/pagina web}
Confeccid 1A) 650,00€
Ponent general 1 800,00€
| Ponent general 2 800,00€
Ponent grup de treball 1 500,00€
| Ponent grup de treballz  500,00€
'| Total 4.980,00€ 3.000,00€ 7.980,00& 71.820,00€ |
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La previsio pressupostaria és de 83.000€ per atendre la celebracio de sessions especials
que en els tres darrers exercicis s’han vingut organitzant dins d’aquest seminari.

SEMINARI TECNIC LOCAL 2019 (21a edicid)

Objectiu: Contribuir a la formacié continuada dels técnics al servei de I’Administracio
local, amb I'establiment d’'un forum d’informacio i de debat sobre els temes d’interés
comu. Dedica una atencié especial a les novetats que hi ha hagut en la normativa técnica
i legal, en les noves tecnologies i en I'analisi de les actuacions més destacades en el mén
local. Son objecte del seminari tant I'urbanisme (planificacié, gestié i disciplina) com les
obres locals (planificacid, projecte, execucié i manteniment) i la gestié dels serveis,
incloent-hi, a més dels aspectes técnics, els aspectes administratius que siguin d’interés
per als técnics.

Continguts: Algunes de les principals novetats legislatives i de la normativa técnica, com
també “'estat de I'art” de diverses matéries d’interés dels técnics locals, com ara el
planejament urbanistic, la gesti6 urbanistica, la gestio ambiental i dels serveis publics i els
projectes urbans, acompanyats d’altres temes rellevants.

Destinataris: Fonamentalment, el seminari s'adreca als técnics en arquitectura,
enginyeria i medi ambient de les entitats locals, encara que també esta obert a técnics
municipals amb altres titulacions i que desenvolupin la seva tasca en aquests ambits.

Participants: 350 persones
Estructura: 8 sessions de periodicitat mensual.

Durada: 40 hores.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS | ALTRES DESPESES | TOTAL PER TOTAL SEMINARI
COL-LABORADORS PER SESSIO SESSIO (8 SESSIONS)

Direccid dei Serninari 710,00€ 1.650,00€
Coordinacio 1 495,00€

| Ponent 1 800,00€
Ponent 2 800,00€
Ponent 3 800,00€

[Total 3.605,00€ 1.650,00€ 5.225,00€ 42.040,00€ |

SEMINARI SOBRE RELACIONS COL-LECTIVES 2019 (21a edicid)

Objectiu: La seva finalitat és aprofundir en aspectes concrets de les relacions col-lectives
en les administracions locals, i introduir o reflexionar al voltant d’aguells aspectes nous o
d’actualitat que hi pugui haver cada any en aquest ambit.

cﬂntmguts En el Seminari sobre Relacions Col-lectives s’hi plantegen qiestions
~ directament relacionades amb la negociacié col-lectiva, la participacidé dels empleats
publics i I'organitzacié de les relacions laborals de les entitats locals. En aquest sentit, és
un seminari consolidat, en el qual s’analitzen aquestes qiiestions des del punt de vista
teoric i practic, i sempre des de la perspectiva de la novetat, l'actualitat o

52



I'aprofundiment, per permetre que tots els destinataris puguin tenir una eina formativa
al seu abast de manera periodica.

Destinataris: Directius, gestors, técnics i personal especialitzat de les arees de recursos
humans de les corporacions locals i representants de funcionaris i treballadors
d’aquestes entitats (delegats de personal, comités d’empresa, juntes de personal i
organitzacions sindicals}.

Participants: 220 persones.

Estructura: 3 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programacio d’aquestes
sessions s'ajustara ais parametres de gestié que estableixi el marc FEDAP 2019 i es
concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de I'any.

Durada: 12 hores.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS | ALTRES DESPESES TOTALPER | TOTAL SEMINARI
COL-LABORADORS PER SESSIO SESSIO {3 SESSIONS)
Direcci6 del seminari 710,00€ Lloguers/altres
Ponent 1 B0O,00€ 1.850,00€
Ponent 2 800,00€ |
| 2.310,00€ ] 1.850,00€ ] 4.160,00€ | 12.480,00€

SEMINARI D'ACTUALITZACIO DE FUNCIO PUBLICA LOCAL 2019 {12a edicid)}

Objectiu: Aquest seminari té com a objectiu millorar la competéncia d’actualitzacid
professional de les persones que treballen habitualment en la planificacié, la gestio i
Iassessorament en I'ambit dels recursos humans de les administracions locals de

Catalunya.

Continguts: E| seminari s’articula en sessions que combinen I'analisi en profunditat de
diferents aspectes de la gestié de I'ocupacié publica i 'exposicié de les darreres reformes
que hi ha hagut al llarg de I'any en I'univers normatiu relacionat amb aquesta matéria. La

programacio inclou una vessant practica en cada sessio
Destinataris: Gestors de recursos humans de les administracions publiques.
Participants: 220 persones.

Estructura: 2 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programacié d’aquestes
sessions s’ajustara als parametres de gestié que estableixi el marc FEDAP 2019.

Durada: 5 hores cada sessio.

Pressupost:
DESPESES DIRECTES EN FORMADORS | ALTRES DESPESES TOTAL PER TOTAL SEMINARI
COL-LABORADORS PER SESSIO SESSIO {2 SESSIONS)
Direccid i coordinacié del Seminari {2} Lloguer/altres
" per sessié 1.205,00€ 1.850,00€
Ponent 1 800,00€
Ponent 2 800,00€
Ponent 3 800,00€
| Total 3.605,00€ 1.850,00€ 5.455,00€ 10.910,00€
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3.2.2. Activitat 2: Area de Comunicacié

PROPOSTA AREA DE COMUNICACIO 2019

Els principals conceptes de despesa que s’han de reflectir a la proposta de pressupost per
al'any 2019 de I'area de Comunicacié de la Federacid de Municipis de Catalunya, anirien
cap als conceptes seglents:

REVISTA DE L'FMC. CATALUNYA MUNICIPAL

La revista de la Federacio de Municipis de Catalunya ha passat a ser trimestral, si bé amb
un nombre de pagines superior amb I'objectiu d’oferir més contingut informatiu de les
activitats de I'entitat, aixi com d’activitats d’altres administracions u organismes que
poden ser d’interés per als governs locals. Aquesta periodicitat té a veure amb les altres
eines de comunicacié que en els darrers anys s’han posat en marxa i que cada vegada
tenen més importancia i a les que pretenem donar més protagonisme i impuls, atés la
seva immediatesa, ventall de temes i repercussid, com I'App de 'FMC, el butlleti
{(newsletter), la plataforma de tramesa d’informacié mailchimp, i xarxes socials, en
especial twitter i facebook.

La revista inclou pagines d’actualitat i activitat rellevant de I'entitat, de Vaccié local,
d’experiéncies i bones practiques locals regionals, estatals i europees, d’Observatori
Local, de Localret, etc. aixi com articles d’opinié de diversos col-laboracions d’experts en
temes d’actualitat i periodistes, a més d’un recull legislatiu de totes aquelles disposicions
juridiques publicades al BOE o al DOGC que fan referéncia a I'administracié local. També
inclou experiéncies municipals de diversos municipis que es puguin considerar com un
exemple a seguir, etc.

Te un format d’impressié de DinA4, i habitualment consta de 48 pagines a color, perd
depenent del volum de noticies i/o informacié, pot variar entre 44 i 56 pagines. El cost de
I'edicié previst per la impressié d’una tirada aproximada de 7.000 exemplars per
cadascuna de les 4 edicions de I'any (28.000 exemplars) és d’un maxim de 15.000 euros
sense IVA, segons l'informe de I'area de comunicacié.

, El pressupost maxim previst per a la distribucié a 4.700 adreces és de 14.500 euros sense
IVA.
I

¥ En concepte de disseny grafic i col-laboracions d’articles s’ha previst una dotacié similar a
[ anys anteriors de 6.000 euros.

[
|
|
'{/ NEWSLETTER SETMANAL DE L’FMC

M'”T’ En format digital, és un butlleti electronic setmanal que inclou noticies d’interés, tant de
| la nostra entitat com d’altres institucions, actes d’agenda i disposicions juridiques. La
| seva periodicitat setmanal garanteix la immediatesa de la informacié.



PAGINA WEB. APP DE L'FMC. MAILCHIMP

S’han adaptat diferents serveis i productes en una renovada pagina web, com ara la
comunicacid i publicitat de mocions dels ens locals a través del web, I'actualitzacio
permanent i parcial del disseny i agregacio de nous continguts.

L'FMC va endegar al 2015 una nova web amb el mateix domini www.fmc.cat perd amb
unes prestacions de tractament agregat de la informacio, disseny, accés i prestacions
més Gtils i de facil accés per a tots aquells que hi accedeixin. Les dotacions
pressupostaries d’aquest any pretenen donar cobertura a la consolidacié d’aquest procés
de renovacio i actualitzacié permanent.

Les informacions més rellevants per als governs locals que es pugen al web de 'FMC
també s’envien a mobils o tauletes mitjangant 'APP de la Federacio de Municipis de
Catalunya per tal que els usuaris d’aquesta aplicacio puguin tenir immediatament
informacié important per a la seva activitat relativa als governs locals.

A tots els usuaris de formacié i a tots els electes i técnics de les entitats adherides a 'FMC
s’ha potenciat durant I'any 2018 i es pretén reforcar aquest 2019 la tramesa de
comunicacions mitjangant la plataforma mailchimp. D’aquesta manera, amb un disseny
agradable i agil quan els interessats reben un avis, poden accedir amb un sol clic a la
informacié de la noticia d’'una manera més extensa a la pagina web de I'FMC.

FITXER D’AJUNTAMENTS

Pel que fa al Fitxer d’Ajuntaments on-line, cal preveure la creacié d'un fitxer 2019
després de les constitucions dels ajuntaments, que inclogui els i les electes locals sorgides
com a resultat de les eleccions municipals del 26 de maig de 2019.

Cal preveure també el programa informatic mitjangant el qual es podran agafar les dades
de tots i cadascun dels electes de tots els municipis catalans, entitats municipals
descentralitzades, diputacions, consells comarcals, etc., i afegir-les al nou Fitxer
d’Ajuntaments 2019 on-line.

TWITTER/FACEBOOK

Per a transmetre la informacid més important per als governs locals sutilitza cada
vegada més les xarxes socials, en especial Twitter i Facebook. Tant en el cas de I'APP,
com en el cas de Twitter i Facebook, 'FMC ha anat creixent al llarg dels darrers tres anys
de manera sostinguda quan als usuaris garantit que la informacié de I'FMC arriba de
manera més amplia i immediata als associats i usuaris.

CANAL YOUTUBE/FLICKR

Quan 'FMC organitza un esdeveniment amb especial repercussié per als governs locals,
es preveu fer-ne una galeria fotografica o, si s'escau, una gravacidé en video. Per
complementar la noticia de I'esdeveniment, es realitza una seleccio de les millors
imatges i es crea una galeria fotografica, en el canal flickr (que permet emmagatzemar,
ordenar, buscar i compartir fotografies en linia a través d’Internet) per tal que els
interessats les puguin descarregar-les sense problemes. En el cas de gravacié de 'acte, es
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carrega tot el video al canal youtube de 'FMC per tal que qui estigui interessat el pugui
descarregar sense impediments.

RECULLS DE PREMSA

Durant I'any 2018 s’ha renovat i ampliat aquesta eina de comunicacio. Ara s’envia a tots
els associats, a més dels que, en el procés d’'implantacié de les normes de proteccié de
dades per adaptar-les a la normativa comunitaria i interna dut a terme al 2018 a I'entitat,
han confirmat que volen rebre aquest recull. Per a la tramesa del recull de premsa de
I'FMC (la mitjana és de 3 reculls a la setmana) durant aquest 2019 s’ha realitzat un
disseny especific mitjangant la plataforma mailchimp. Aixi, es garanteix que els usuaris de
la plataforma, quan reben aquest avis, saben que es tracta del recull de premsa de I'FMC.
S’envia als associats, electes i personal de les entitats adherides a I'FMC aixi com també a
col-laboradors diversos.

3.2.3. Activitat 3: Serveis Generals i suport local

En relacié als objectius integrats en aquest apartat ens remetem al contingut que
s'adrega en aquesta memdria a les partides corresponents a les despeses de personal i
d’altres de caracter general que romanen sense alteracions significatives. S'introdueix el
servei de seguretat i control per a 'accés i obertura diaria de la seu. No hi ha variacions
substancials en el cas de les despeses de la seu, ni tampoc en les relatives al
funcionament dels organs de govern de I'entitat, etc. que és mantenen en termes
d’austeritat des de I'any 2014.

Pel que fa a les despeses relatives a assisténcies técniques i informes, que complementen
I'activitat dels serveis generals de I'FMC, les previsions s’ajusten al nivell d’activitat
normativa i tramitacié de programes de la Generalitat i Estat, amb una petita reduccid
enguany. També s’atenen les activitats que donen suport a totes les accions de caracter
transversal de I'entitat a través d'informes ifo activitats dels col-legis professionals,
Universitats i entitats sense anim de lucre com TransJUS o la Fundacid d’estudis
autonomics i locals Carles Pi i Sunyer, amb la qual I'entitat té un conveni pel Banc de
Bones Practiques (BBP).

Pel que fa a les inversions, es destaca per aquest any la previsié per a la renovacié dels
dltims equips informatics iniciada a I'any 2018, control d’accés i material d’oficina per
millorar la rendibilitat d’aquests serveis generals i de suport.
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FEDERACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

Normes generals
de funcionament administratiu

i control de I'FMC

Aprovades pel Comité Executiu en sessions de 16 de desembre de 2014, 13 de juny
de 2016, 3 de juliol de 2017 i 18 de juny de 2018 i per les Assemblees Generals de

/ data 8 de juliol de 2016, 1 de desembre de 2017 i 19 d'octubre de 2018.
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Normes generals de .
funcionament administratiu
| control de I'FMC

Article 1.- Motivacid

La Federacié de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens
privat, sotmés al dret civil i mercantil, que es finanga tant
amb ingressos de dret privat (quotes) com ingressos de
dret piblic (subvencions), vol regular el seu funcionament
operatiu en I'ambit econémic amb unes normes de funcio-
nament i control.

La finalitat d'aquestes instruccions és dotar-la dels instru-
ments més adients per regular el seu funcionament admi-
nistratiu i els mitjans de control dels qué es dota, per acon-
seguir que la seva activitat econdmica estigui sotmesa als
principis de transparéncia, bon govern i legalitat, amb l'ob-
Jectiu d'obtenir les finalitats que li sén propies d‘acord amb
els seus Estatuts.

Article 2.- Elaboraci6 i aprovacio

del pressupost

Dracord amb el que preveu larticle 25.d) dels Estatuts, I'FMC ha
d'aprovar anualment un pressupost, ons'han de recollirles pre-
visions d'ingressos | despeses a executar en l'exercici.

El pressupost constitueix la concrecié quantitativa de les poli-
tiques i mitjans que preveu utilitzar I FMC per desenvolupar en
aquell exercici la seva actuacio.

El pressupost sera elaborat pel Comité Executiva qui correspon
estatutariament la direccio dels serveis i de la gestié pressupos-
taria. El Comité Executiu ho elevara a 'Assemblea General per
alasevaaprovacio en els termes previstos als Estatuts de Fentitat.
Elpressupost tindra caracter anual, comencant la seva execucié
eldia 1 de generifinalitzant el dia 31 de desembre de cada any.
Cas de no aprovar-se en aquest periode romandran en situacio
de prorroga les dotacions i previsions de I'exercici anterior.

Article 3.- Contingut del pressupost

El pressupostde I'FMC tindra caracter de previsii no serd en
cap cas limitador, dins dels marges establerts en aquestes
normes.

El pressupost estara format per un compte de pérdues i
guanys provisional, un quadre de financament amb el detall

de les inversions i el seu finangament, un balanc de situacié
Ipro\‘risional i la memoria. Lestat de despeses del pressupost

recollirala previsid de les despeses arealitzar durant l'exercici,
detallant-ne les principals, que s'agruparan segons la seva
naturalesa economica i la seva finalitat.

Lestat dels ingressos del pressupost recollira la previsié dels
ingressos a cobrar durant l'exercici, agrupats segons la seva
naturalesa econdmica.

La memoria econodmica del pressupost contindra una expli-
cacio del contingut del pressupost, tant des del punt de vista
quantitatiu com qualitatiu, indicant els objectius que es pre-
tenen aconseguir amb el mateix.

El balang i el compte de resultats de les previsions inclouran
I'estimacié de quina sera la situacio d'aquests comptes al final
de l'exercici, detallant aquelles activitats més destacables,

Article 4.- Execucio del pressupost

Lexecucid del pressupost s'ajustara a les presents normes i es-
tara orientada en tot moment a la consecucié de les finalitats,
previstes en la memoria econdmica.

La Secretaria General presentara trimestralment un estat d'e-
xecucio del pressupost al Comité Executiu, informant-lo del
grau de acompliment i deles principals desviacions, sin’hi han.

Article 5.- Tancament del pressupost
Un cop finalitzat I'exercici anual, la Secretaria General en-
carregara que s'elaborin els Comptes Anuals, la formulacié
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dels quals correspon realitzar al Comité Executiu abans del
dia 31 de marg, amb l'objectiu que siguin sotmesos a audi-
toria externa i presentats pel Comité Executiu a l'Assemblea
General per a la seva aprovacid, si s'escau, abans del dia 30
de juny.
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Només es podran imputar al pressupost finalitzat aquelles
despeses que acreditin, de manera fefaent, que van serre-
alitzades dins del periode del pressupost.

Article 6.- Personal

L'FMC haura de disposar d'un sistema de classificacié pro-
fessional, on es detallin tots els llocs de treball existents en
I'entitat, indicant les seves funcions, la seva retribucié de-
tallada, la seva dedicacid i el seu régim horari, aixi com qual-
sevol altra caracteristica que tingui efectes sobre els drets
economics i laborals dels treballadors.

Tots els treballadors hauran de disposar del seu contracte
laboral, on constin les seves condicions laborals.
Mensualment I'Administrador de Serveis preparara la no-
mina per pagar als treballadors de I'FMC. Aquesta nomina
sera aprovada pel Secretari General i s'abonara amb caracter
habitual el dia 25 del mes corresponent.

Article 7.- Compres de béns i serveis
La instruccié en matéria de contractacié de I'FMC, de data
28 d'octubre de 2014, queda sense efectes en allo que s'opasi
o contravingui la vigent Llei de Contractes del Sector Public
en la part que sigui d'aplicacié a aquesta entitat, subjecte al
dret privat.
Pel que fa a la competéncia per autoritzar les contractacions
de bens, serveis, subministraments i obres, correspondra als
organs de contractacié, d'acord amb la segient distribucié de
despesa: 1) President: de 8.000 euros més IVA fins a 28.000 eu-
ros més IVA en serveis, subministraments i obres, d'acord amb
el procediment de seleccié que correspongui; Comité Executiu:
a partir de 28.000 euros més IVA en serveis, subministraments
' | obres, d'acord amb el procediment de seleccid que corres-
pongui; Secretari General: fins a 8.000 euros més[VAen serveis,
subministraments i obres, d'acord amb el procediment de se-
leccié que correspongui.
Quant als sisternes de contractacio s'estara a allo establert en
a Jegislacio de contractes que sigui d'aplicaci6. Pel que fa al
tracte menor, l'adjudicacié d'aquest contracte per rad de

\__~ATmport requereixla tramitacié seguent:

a] Inici de la contractacié: s'inicia amb la solicitud de compra

petici6 intema cursada pel comresponent departament de

llentitat, amb indicacié de l'import de la despesai empresari o
rofessional seleccionat.

Quan l'import de la contractacio sigui superior a 5.000 euros
(impostos exclosos), la peticio haura de ser raonada.

b) Capacitat d'obrar: s'entén acreditada la capacitat d'obrar de
l'empresari o professional amb la presentacié de la factura co-
rresponent, sempre que aquesta reuneixi i contingui les dades
i els requisits establerts en la normativa que regula el deure
d'expedirilliurar la factura.

o) Lexpedient assegurara la delimitacié objectivadelaprestacid
als efectes de diferenciacié que d'acord amb la llei s'escaiguin.
Les despeses afectades a projectes o activitats cofinancats
amb aportacions d'entitats pibliques seran objecte d'anota-
cié detalladai diferenciada a fi i efecte de facilitar la seva jus-
tificacié, en els termes que estableixin les normes o resolu-
cions de concessiod. La resta de despeses seran igualment
controlades de manera individual per cada activitat diferen-
ciada en el pressupost.

La gestio de despeses de formacié sera objecte de regulacio
en unes instruccions especifiques per aquesta finalitat.

En execucid d'aquestes Normes, la Secretaria General podra
dictar instruccions que regulin la gestié administrativa i la tra-
mitacid d'expedients de despesa.

Article 8.- Altres despeses

£l régim economic aplicable als membres dels organs exe-
cutius de I'FMC sera aquell que aprovi l'Assemblea General,
d'acord amb les normes reguladores aplicables a les asso-
ciacions subjectes al régim juridic privat.

L'FMC només podra realitzar aquelles aportacions i/o sub-
vencions que estiguin expressament previstes en el pres-
supost. Qualsevol madificacio de les quantitats o destina-
taris haura de ser aprovada pel Comité Executiu.
Igualment, les despeses per dietes | desplagaments seran
objecte d’'unes instruccions especifiques. Tant aviat entrin
en vigor aquestes normes, se’ls aplicara el regim previst a
I'annex I

La resta de despeses no referides anteriorment s'ajustaran,
en la mesura del possible, al pressupost aprovat i es realit-
zaran d'acord amb els principis de transparéncia, prudencia
i bona gestio.
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Article 9.- Quotes

Les quotes, que I'FMC ha de rebre dels seus asscciats, tenen
caracter d'ingrés privat i seran aprovades per ['Assemblea
General anualment, d'acord amb el que preveu larticle 41
dels seus Estatuts.

La Secretaria General elaborara anualment una relacié de-
tallada de les quotes que corresponen cada any als seus as-
sociats, que haura de ser aprovada per la Presidéncia i co-
municada a tots els associats,

Les quotes seran demanades als seus membres dins del pri-
mer semestre i en cas d'impagaments, la Presidéncia en do-
nara compte en la sessio de la proxima Assemblea..

No es podran anul-lar parcialment o totalment els deutes
corresponents a impagaments de quotes dels associats
sense acord previ motivat de I'Assemblea General.

|

Article 10.- Pla de formacio de la
Generalitat

Anualment, 'FMC sol-licitara els ajuts i subvencions corres-
ponents en matéria de formacié dels empleats publics, que
ajudin a complementar econdmicament la dotacié del seu
el Pla de formacié.

Els ingressos rebuts per aquest concepte tindran conside-
racié d'ingressos de dret public, i conseqiientment, estaran
subjectes al control dels drgans o entitats puabliques com-
petents i dels ens ifo drgans plblics de control extern que
correspongui.

Article 11.- Altres ingressos

Qualsevol altre ingrés que rebi I'FMC, a excepcid de les sub-
vencions provinents de qualsevol administracié publica,
tindra caracter d'ingrés privat.

Tots els ingressos seran objecte d'anotacid en el pressupost
i en la comptabilitat, sense excepcié.

Article12.- Contingut dels Comptes Anuals

El contingut dels Comptes Anuals de 'FMC s'ajustara en tot

moment als dictats que estableixi la legislacio vigent en ma-
téria de comptabilitat de les associacions catalanes. La Me-
méria incloura un Estat d'execucid del pressupost a 31 de
desembre, amb |a situacid final de les xifres pressupostades.

Article 13.- Aprovacié dels Comptes Anuals
Els Comptes Anuals de 'FMC s'aprovaran per I'Assemblea
General, dins del primer semestre de I'exercici posterior a
la seva vigéncia, d'acord amb l'article 25.d) dels seus Es-
tatuts.

Article 14.- Gestid de la Tresoreria

La Tresoreria de I'FMC estara formada pels fons liquids, di-

posits i valors. Els fons liquids estaran en comptes corrents
oberts en entitats financeres.

La disponibilitat de fons només es podra efectuar amb la
signatura de, com a minim, dos dels tres clauers de I'entitat,
que son el President, el Secretari General i FAdministrador
de serveis.

El sistema habitual de pagament sera la transferéncia ban-
caria, si bé, es podran fer pagaments en xec. Només en
casos excepcionals es podran fer pagaments en metalslic,
prévia autoritzacio del Secretari General.

Es podran fer pagaments per domiciliacio en el cas que exis-
teixi un contracte de tracte successiu formalitzat préviament.
Per fer front a petites despeses de gestié, l'Administrador
podra disposar d’una caixa en metal-lic, amb un limit de
2.000 euros.

Els excedents de tresoreria només es podran col-locar en di-
pbsits i comptes corrents remunerats. Lobertura i/o tanca-
ment dels comptes corrents requerira autoritzacio del Secre-
tari General, de laqual se'n donara compte al Comité Executiu.
Amb pericdicitat mensual, I'Administrador de serveis for-
mulara l'acta d'arqueig i conciliacié de saldos bancaris que
aprovara el Secretari General, donant compte al President.
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Article 15.- La comptabilitat

La comptabilitat de I'FMC s'ajustara al Pla General de Compta-
bilitat, (Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova
el Pla de comptabilitat deles fundacions i les associacions sub-
jectes a la legislacio de la Generalitat de Catalunya) vigent en
cada moment.

Enl'annex I es desenvolupen els criteris comptables que s'apli-
quen per acomptabilitzar i valorar situacions especifiques com
les provisions, les existéncies, les amortitzacionsi els deteriora-
ments.

L'anotacié detots els fets amb contingut economic enla comp-
tabilitat sera responsabilitat de 'Administrador, sota la direccio
de la Secretaria General.

El Pressupost de I'FMC sera objecte de seguiment i anotacié
dins de la comptabilitat.

Totes les anotacions hauran d'estar justificades amb els corres-
ponents documenis, factures o acords i resolucions.

Artide 16.- Els procediments administratius
Per executar tots els preceptes inclosos en aquestes normes de
funcionament, la Secretaria General donara les instruccions
oportunes perqué es desenvolupin tots elsinstruments neces-
saris per a la seva comecta aplicacio (Annex I}.

Totes les referéncies incloses en les presents normes, que co-
mresponenal'aprovacid del President i/o dela Secretaria General
hauran de quedar acreditades per escrit.

Article 17.- Tipus de control

La gestié econdmica de 'FMC estara subjecte a dos tipus de
control:

+ L'auditoria externa dels seus Comptes Anuals.

« Els instruments de control intemn.

Article 18.- Auditoria externa

Els Comptes Anuals de | FMC estaran sotmesos auna auditoria
externa, amb caracter anual.

El resultat de Vauditoria sera presentat davant de ['Assemblea
General, conjuntament amb I'aprovacié dels Comptes Anuals.

Article 19.- Control intem

LFMC es vol dotar d’'uns mecanismes de control intem, que es
basen en el compliment d'aquestes instruccions, que atorguin
‘organitzacié un raonable nivell de seguretat juridica en la

activitat economica.

Disposicié Addicional.-

Desenvolupament

| President de I'FMC, a proposta de la Secretaria General,
dictara totes aquelles normes internes que siguin necessaries
r al correcte desenvolupament de les presents normes ge-
rals de funcionament.

2. Procediment d'aprovacio de les quotes de l'entitat Sestableix
coma procediment de Faprovacié del padré de quotes, sempre
que aquestes se situin per sota de l'autoritzat per FAssemblea
General, el segiient: “ En el primer trimestre de l'exercici, els
serveis econdomics de lentitat elaboraran el Padrd de quotes
dels associats sobre la base dels limits i| parametres de calcul
acordats per ['Assemblea General. El Padrd es sotmetra a I'a-
provacid del Comité Executiu, a proposta del President, incor-
porant el llistat de deutors de l'exercici anterior. Una vegada
aprovat es publicara al Portal de Transparéncia de I'entitat i si-
multaniament es comencara el procediment de notificacio de
cobrament als associats i la liquidacié daquest padré amb la
relacié de deutors que s'incorporara a la liquidacid de l'exercici
i als comptes de l'entitat sotmeses a aprovacio de l'Assemblea
General”.

Disposicio Transitoria

Cas que al comengament del'exercici pressupostarinos’hagués
aprovat el pressupost corresponent a aquest, el pressupost de
l'exercici anterior sentendra prorrogat automaticament amb
l'estructura, continguti limitacions corresponents i Ja gesti6 del
mateix responcira als criteris i previsions establertes en aquestes
normes fins l'acte d'aprovacid del nou pressupost si escau.

/Normes aprovades pel Comité Executiu de I'entitat en sessions de 16 de desembre de 2014, 13 de juny de 2016, 3 de
/juliol de 2017 i 18 de juny de 2018 i per les Assemblees Generals de data 8 de juliol de 2016, 1 de desembre de 2017

i19 d’'octubre de 2018.

Text aprovat a data de 13 d'octubre de 2018
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Expedients, documentacié i arxiu.
Un expedient, als efectes d'aquestes instruccions, és una

carpeta on es recollira tota la documentacio d'una actuacio
o activitat de 'FMC de manera ordenada i reglada.

Amb caracter general caldra obrir un expedient adminis-
tratiu per totes aquelles actuacions que comportin una des-
pesa per |' FMC.

Seran objecte d'expedient individual les despeses d'acti-
vitats de formacid, les de publicacions i totes aquelles que
pel seu volum o significacio requereixin un control més
ampli.

Es podran crear expedients genérics en el cas de despeses
de funcionament de caracter repetitiu (despeses d'oficina,
consum d'electricitat, lloguer de la seu social, etc.).

Tots els expedients hauran de finalitzar amb un informe re-
sum i inclouran un index definitiu amb relacié de la infor-
macid que incorpora.

Un cop finalitzats els expedients s'arxivaran conjuntament,
sota les directrius de FAdministrador.

Tramitacio de {aprovacié de factures i pagaments,
Totes les factures que arribin a I'FMC hauran de ser regis-

trades en la data de la seva recepcio.

Un cop registrades es traslladaran a 'Administrador de Ser-
veis que les trametra a la unitat o persona gestora per tal
que efectuila seva validacid i doni, si escau, la seva confor-
mitat. Les persones responsables hauran de validar les fac-
tures i donar la seva conformitat, o no, signant en el mateix
document o estenent nota-informe en l'expedient de |a
seva ra¢ que adjuntaran a la factura. Aquest procediment
de validacio s'haura de fer en el termini maxim de quinze
dies naturals.

Si la factura no és correcta s'haura de retornar a qui la va
emetre, acompanyant-la d'una nota que indiqui els motius
deladevolucié. D'aquesta notai de la devolucié se’'n deixara
copia en el corresponent expedient informant-ne a I'Admi-
nistrador de Serveis.

L'Administrador de serveis preparara setmanalment una re-
lacic de pagaments amb les factures que tingui pendents
de pagar, que haura de ser aprovada pel Secretari General.
Un cop aprovada la relacio es procedira al pagament, d'a-
cord amb els procediments establert en les Instruccions

Generals,

L- Valoracio d‘existéncies

Les existéncies propietat de I'FMC es redueixen basicament
a un romanent de publicacions no venudes a data de tan-
cament de cada exercici.

El recompte de I'esmentat romanent i l'obtencié del valor
unitari de cadascuna de les publicacions representa un es-
forg que no sembla justificat donada l'escassa rellevancia
en el balang global del valor final de les existéncies.

Per tant, i en la mesura en qué el valor de les publicacions
habituals nojustifiqui una aitra cosa, s'utilitzard com avalor
aproximat de les mateixes a la data de tancament de cada
exercici la quantitat de 1.000 euros.

Si en el futur es detectés que I'esmentat valor és clarament
excessiu o insuficient, s'ajustara a la nova realitat.

IL- Dotacions de morositat i insolvéncia
A efectes de l'elaboracié dels pressupostos anuals, es pre-
veura una dotacio de morositat basada en |'aplicacié d'un

percentatge fix calculat sobre la xifra prevista de facturacié
per quotes, emesa per I'FMC a Ajuntaments, Diputacions,
Area Metropolitana de Barcelona i als Consells Comarcals.
La dotaci6 calculada per aquests efectes sera del 15% de
limport de les quotes previstes per a l'exercici.

Pel que fa als saldos comptables, les provisions es comp-
tabilitzaran d'acord amb un criteri de prudéncia de manera
que passaran a considerar-se com insolvéncies les quanties
no cobrades tres anys després de l'any en qué es va emetre
la factura inicial o la seva rectificacid.

També es considerara insolvents, malgrat no hagin trans-
corregut els tres anys, els casos en els quals existeixi cons-
tancia raonada o indicis suficients que permetin preveure
I''mpagament de les quanties pendents,

En qualsevol cas, per anular del Balang de I'FMC els saldos
deutors impagats i les provisions comptabilitzades es re-
querira un acord exprés de 'Assemblea General,
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III.- Amortitzacions.

Les inversions en | Tmmobilitzat Material s'amortitzaran d’a-
cord amb un métode lineal d'amortitzacié, amb quotes
constants, d'acord amb els percentatges segients:

= Instal+lacions: 10%

= Mobiliari: 10%

« Programes informatics: 25%

= Equips informatics i d'oficina: 25%

I. Ambit d'aplicacié
Aquestes instruccions seran d'aplicacio als membres dels
organs de I'FMC i al personal contractat de 'FMC. Al per-

sonal vinculat a 'FMC per una relacié de serveis o profes-
sional se li aplicara aquesta instruccié d’acord amb la nor-
mativa vigent.

IL. Conceptes inclosos

Es consideren dietes les despeses de manutencié i allotja-
ment realitzades amb motiu d'un desplagament autoritzat
i d'una assisténcia en representacio de l'entitat. Les despe-
ses per desplacaments es podran produir tant per una co-
missio de serveis o autoritzacié equivalent, com perunacte
de treball o representacio de I'FMC.

Les despeses de manutencid que es realitzin en virtutd'un
acte institucional de |'FMC es consideraran despeses de re-
presentacié, i no quedaran regulades en les presents ins-
truccions. En tot cas, les despeses de representacic hauran
de ser aprovades pel President.

IIl. Dietes

Els desplagaments autoritzats regulats en aquestes instruc-
cions seran aprovades pel President en el cas dels membres
dels érgans de govern de I'entitat, i pel Secretari General
en el cas del personal. L'aprovacio d'aquests desplacaments
s'haura de realitzar amb caracter previ a la seva realitzacio,
i s'utilitzara, per aquesta finalitat, el document normalitzat
que s'adjunta a aquestes instruccions.

En el cas d'assisténcia a reunions periodiques dels drgans
deT'entitat o del personal, es podra aprovar una autoritzacio
genérica, si bé caldra que, posteriorment, s'acrediti l'assis-
téncia efectiva a les reunions,

Per despeses de manutencio s'entendran les derivades de
dinar i sopar. S'abonaran aquests apats en funcié de I'hora
Lg'inici i finalitzaci6 de la comissié de servei i/o autoritzacid
d'acord amb la segiient taula:

Entre 13116.30 hores

Entre 20 i 24 hores

Dinar
Sopar

Per despeses d'allotjament s'antendra les derivades de l'es-
tada en un hotel, esmorzar inclos.

L'FMC abonara les despeses efectivament realitzades en
manutencié i allotjament amb els limits maxims segiients:
Per allotjament: 160 euros diaris

Per manutencid: 60 euros diaris.

En el supésit de viatges a l'estranger s'abonaran, en tot cas,
les despeses efectivament realitzades i justificades.

Amb caracter general no s'anticipara el pagament de des-
peses de manutencié i allotjament. Lavangament de les ma-
teixes haura de ser expressament aprovat pel President en
el cas d'electes i pel Secretari General en el cas del personal.
Un cop realitzades les despeses, la personaque les ha pagat
presentara els justificants corresponents aI'FMC (Adminis-
trador).

Si les despeses dallotjament han estat pagades per I'FMC
contractant el servei directament, no es fara cap altre pa-
gament per aquest concepte.

IV. Desplagaments

S’abonaran els desplacaments realitzats diferenciant si es
realitzen dins de Catalunya o fora d'ella.

En el cas de desplagaments dins de Catalunya seran abo-
nats, prévia justificacié,, amb la presentacié de la factura o
rebut corresponent; caldra igualmentien el mateix moment
informar del motiu del desplagament. A aguests efectes
s'utilitzara el model d'imprés que s'adjunta.

En el cas de desplagaments fora de Catalunya caldra primer
que estigui autoritzada |'assisténcia per representacio. Si el
desplagament és contractat per 'FMC, 'entitat realitzara el
pagament directament; aquest ha de ser el suposit habitual.
Si excepcionalment el desplagament és contractat i pagat
perla persona, aquesta haura de presentar el justificant de
la despesa, utilitzant I'imprés que s'adjunta.

Si s‘utilitza el vehicle particular per desplagaments, I'FMC
abonara la quantitat de 0,19 euros per kilbmetre realitzat. '
haura d'utilitzar I'imprés adjunt per sol-licitar el pagament.
En tots els supdsits en qué no hi hagi una autoritzacié de
comissio de servei i/o autoritzacié de representacio caldra
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que l'imprés vagi signat pel Secretari General.
Tots els pagaments per dietes i desplagaments es realitzaran
en gl termini més breu possible. No es fara cap pagament

que no estigui degudament justificat.

Els pagaments per desplagaments que superin els llindars
establerts ala normativa reguladora de I'IRPF quedaran in-
closos a la base de cotitzacid corresponent.

SOL-LICITUD DE DIETES O DESPESES PER DESPLACAMENT
Nom i cognoms:

Motiu de la comissit;

Loc del desplacament:

Datai hora de sortida;
Data i hora de tomada:

Conceptes: Avancat import Acobrar

Manutencio;

Allctiament

Total;

Data: Data:

EWa sol-licitant

Visti conforme
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FEDERACI) DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

Federacié de Municipis
de Catalunya

Liquidacio del Pressupost
de I'exercici 2018

e Memorandum sobre la liquidacié del pressupost de I'exercici 2018
* Quadre comptable corresponent al tancament de I'exercici 2018

¢ Acta d'arqueig a data 31 de desembre de 2018, amb certificacions de les
entitats financeres
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DILIGENC S'estén per a fer constar que la
: jquidacio, aprovada per Resolucid de
déricia en data 15 de febrer de 2019, ha
sotmesa a acord d'assabentat del Comité
igcutiu en sessid de 1 de marg de 2019.
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FEDERACI) DE MUMCIFS
OF CATALLN®

MEMORANDUM

Una vegada tancat I'exercici 2018 analitzarem la liquidacié del pressupost respecte al tancament
comptable i respecte a les dades de V'exercici 2017, a efectes de remarcar i comentar les principals
desviacions gue hi ha hagut i les seves causes.

A continuacié destacarem les principals magnituds del compte de resultats, dividides en dos blocs,
Ingressos i Despeses, i a continuacié veurem per partides quines han estat les diferéncies que s’han
produit respecte a les previsions pressupostaries:

Ingressos:

La previsio d'ingressos per al present exercici era situar-los en una xifra propera als 2.091.000
d’euros, xifra propera als ingressos obtinguts en I'exercici anterior, el 2017, en el que es van assolir
els 2.099.268 euros. Els ingressos reals han estat realment fixats en la quantitat de 2.087.753 euros,
practicament sense desviacio sobre el pressupost.

Hem de recordar que en I'exercici 2018 s’ha mantingut la reduccié en les quotes dels associats igual
que en els anys 2016 i 2017, en qué van disminuir les esmentades quotes en un 16%. A hores d'ara,
tres anys després de l'acord de reduccid, les xifres han quedat completament estabilitzades, per la
qual cosa s’ha consolidat una reduccié d'ingressos d'aproximadament 160.000 euros.

Al marge d'aquestes consideracions, en aquest exercici s'ha complert amb el pressupost d'ingressos
previst que era similar al de ['exercici anterior.

La principal partida d’ingressos, les “quotes dels associats”, presenta un saldo d’1.540.607 euros, el
que representa un 73,8% del total ingressat en I'activitat al tancament de V'exercici, i se situa en un
percentatge similar al del tancament de I'exercici 2017.

Tant aquesta partida com la resta d'ingressos han tingut un comportament for¢a previsible i es
mantenen en linia amb I'evolucid de Y'exercici anterior.

Despeses:

La previsio de despeses per a I'exercici era de 2.278.000 euros, el que significava no assolir I'equilibri
pressupostari i representava admetre un déficit basic de -186.000 euros.

En Pexercici 2017 la despesa comptabilitzada va ser de 2.130.532 euros, perd no es va voler
incrementar en el pressupost aprovat mantenint les Dotacions per a insolvéncies que s'havien
produit en exercicis anteriors per import de 230.000 euros. Es cert que, com a conseqiiéncia d'una
millora de la gestié de cobrament, havia quedat reduida al 2017 a una dotacid de 85.231 euros, perd
el possible increment de la despesa va obligar a augmentar aquesta dotacid. Finalment, l'import de la
Dotacié ha estat de 46.679 euros, molt allunyats dels 230.000 euros pressupostats que han permes
tancar I'exercici amb un déficit menor al previst en el pressupost.

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST | TANCAMENT COMPTABLE DE L'EXERCICI ECONOMIC 2018
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FEDERACK) DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

MEMORANDUM

La resta de despeses de I'exercici 2018 han tingut un comportament més previsible que les de
Dotacio d'insolvencies, perd hi ha algunes desviacions que creiem que val la pena comentar amb
detall.

Les desviacions principals son:

* Lles “Despeses de personal”, que han representat el 42,56% de la despesa de I'entitat,
ascendeixen 3 la xifra de 925.856 euros, amb un increment 17.000 euros respecte el
pressupost previst, el que representa una desviacio de I'1,89%, poc significativa. L'increment
respecte a les despeses de I'exercici 2017 ha estat del 5,43%. Aquesta petita desviacié, cal
situar-la en el marc general de disminuci6 de les despeses de personal que, a causa de la
reduccié de la plantilla, ha experimentat I'entitat en els darrers exercicis pressupostaris.

¢ Augmenten també les "Despeses en Formacid i Jornades", fruit d'un increment molt notable
en el nombre de jornades i de cursos de formacié impartits durant I'exercici. La despesa
passa dels 85.029 euros de I'exercici 2017 a 143.718 euros el 2018, com a conseqiéncia
d'aquesta politica d'increment de la formacié. El pressupost ja havia previst un augment pero
Unicament fins als 92.000 euros.

® Un altre increment de la despesa de I'exercici que és destacabie es produeix en diversos
conceptes i partides que estan relacionades amb els epigrafs "Publicacions” i "Comunicacié".
El motiu d'aquest augment ve donat per la publicacié de 2 llibres durant aguest exercici -que
no estaven previstos en el pressupost inicial-, i que han tingut una amplissima difusié; el que
ha fet que les despeses d'impressié i d'enviaments a tots els Ajuntaments de Catalunya hagin
incrementat notablement aquestes partides de despesa.

* Lesdespeses pressupostades per a ambdés conceptes eren de 71.000 euros i la despesa final
ha estat de 108.981 euros, el que ha representat un 52% d'increment en agquestes
publicacions sobre pressupost.

* Lles partides de despesa que es corresponen amb despeses de "Desplacaments i
representacio” s*han reduit en un 14% respecte a l'exercici anterior, passant d'una despesa
de 44.780 euros a 38.608 euros.

¢ Finalment, en l'apartat de reduccié de despeses remarcar la reduccié de la despesa per
"Dotacions per a insolvéncies" comentades a linici d'aquestes notes, que es redueixen un
79% sobre el pressupost previst i un 46% sobre I'exercici anterior, quedant a la fi de 'exercici
2018 en 46.679 euros. Es manté, per tant, la millora en la gestio de cobrament de les quotes
dels associats.

La despesa al final de I'exercici ha estat de 2.201.433 d’euros que, per sota dels 2.278.000 d’euros
pressupostats en un 3,4% i un 3,33% per sobre dels 2.130.532 d’euros de Vexercici 2017.

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST | TANCAMENT COMPTABLE DE L’EXERCICI ECONOMIC 2018
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FEDERACIO DE MUNICIPYS
DE CATALUNYA

MEMORANDUM

En conclusid, les politiques seguides per la Federacio per millorar la prestacié d’alguns serveis per als
associats, basicament de formacid i la impressi6 i distribucié de llibres, s’ha aconseguit cobrir sense
incrementar despesa pressupostada gracies a la reduccid obtinguda per la millora de la gesti6 dels
cobraments.

Millora en la recaptacio de les quotes

Comparativa exercicis 2015-2018

Percentatge cobrat

Percentatge cobrat
95,008
| 9400% 1
[ 92.00% - - |
20,00% £
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85,00% |
g l
82.00%
| so00% :
| 2015 2016 07 2018

Resultat de I'exercici 2018

Com a conseqiéncia de Iexposicié dels punts anteriors, en els quals s'ha explicat I'evolucio
d'ingressos i despeses, el resultat final de I'exercici ha estat de -113.679 euros de déficit en comptes
dels -186.506 euros de déficit previst per a aguest exercici. El resultat de I'exercici 2017 va ser de
deficit de -31.263 euros.

Igual que en I'exercici anterior, el déficit final obtingut és assumible en els comptes de I'entitat i té un
impacte practicament nul en el Patrimoni de la Federacio.

A nivell financer, i en la mesura en qué s'han realitzat inversions moderades en actius materials,
I'exercici presenta un déficit final de -129.266 euros, fruit de la suma del resultat de |'exercici i de les
amortitzacions comptabilitzades, perfectament assumible en el balang de I'FMC.

En resum, un exercici equilibrat i que millora el pressupost aprovat i que manté l'increment dels
serveis prestats en forma de jornades de formacié, major quantitat de cursos impartits i la publicacié
de nous llibres i documents d'interés per als associats.

Barcelona, 15 de febrer de 2019

LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST | TANCAMENT COMPTABLE DE L'EXERCICI ECONOMIC 2018
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|FEDERACIO MUNICIPIS CATALUNYA PRESSUPOST 2018 TANCAMENT |
| TOTAL |
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIOI | COMUNICACIO ! SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
721 Quotes ens associats 0,00 0,00 1.540.607,9¢ 1.540.607,96{
721000 |Quotes Ajuntaments 0,00 0,00 1.106.774,9¢ 1.106.774,90)
721001 [Quotes Diputacions 0,00 0,00 329.916,04{ 329.916,04
721002 |Quota Area Metropolitana de Barcelona 0,00 0,00 67.231,71] 67.231,71
721003 |Quotes Consells Comarcals 0,00 0,00 36.685,31 16.685,3
724 Apartacions 0,00 0,00 300.000,008 300.000,008
724000 |Aportacid Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 300,000,008 300.000,00
724 Subvencions oficials a I'activitat 132.990,00 0,008 0,008 132.990,00)
724000 |Subvencio FEDAP Generalitat de Catalunya 132.990,001 0,00 0,004 132,990,004
759 Altres ingressos accessoris | altres de gestié corrent 112.770,00 605,86 0,008 113.375,864
755000 |Inscripcions cursos 1 jornades 112.770,00 0,00 0,00 112.770,008
755002 [Publicitat 0,00 0,00 0,00 0,004
759001 |Venda de publicacions 0,00 605,86 0,001 605, BE;
762 Ingressos financers 0,00 0,00 0,00 0,
762100 |Ingressos financers 0,00 0,00 0,00 0,00
778 Ingressos excepcionals 0,00 0,00 780,008 780,008
778000 |InBressos excepcionals 0,00 0,00 780,0C 780,001
[rotaL [inGressos | 245.760,00| §05,86]  1.841.387,96  2.087.753,8%
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIG | | COMUNICACIO | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GEMERALS |
ESTAT DE DESPESES. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
540 Despeses de personal 49.810,51 61.493,21| 814.553,03 925.856,75
640 Retribucions del personal 38.060,62 47.541,26 B64,323,9 ?-19.915,34
£42000 |Seguretat Social a carrec de l'empresa 11.749 89| 13.951,95 150.229,05] 175-93‘”&
Formacid, lornades 351.209,57| 0,00 13.448,04| !-EI-.EST.EI.I
629005 |Jornades, actes 143.718, 21} 0,00 0,00 143.718,21)
629 Organitzacid sessions drgans FMC [ Assemblees i altres 0,00 0,001 13.448,04 13,448 04)
627000 |Mumicipalia (Fira de Lieida) 0,00 0,00 0,00 0,00
Seminari de Dret Local 65.200,17 0,00 0, 65.200,17]
520005 [Seminari de Dret Local/altres servels 21.396,17 0,00 0,00 21.396,1
623 SOl / Contractacid col.laboradors formacid externs 43 804,00 0,00 0,00 43, 804,00
Cursos FEDAP: Seminari Técnic Local, Seminari sobre
Relacions Col-lectives, Seminari d'Actualitzacié de Funcid
Publica Local 142.291,19 0,00 0 142.291.19
629005 |Cursos FEDAP, lloguer i serv.tec, altres 55.046,19 0,00 0. 55.045,1'51
623 Contractacid col.laboradors formacid externs 55.745,00| 0,00 0,004 55.745,00
GO7000 |Cursos FEDAP , contractacid empreses formacid 31.500,00f 0,00 0,00 31.500,00
629003 |Aportacions a entitats 0,00 0,00 216.205,00 216.205,00
629003 |Aportacid a la FEMP 0,00 0,00 210.260,008 210.260,008
629003 |Aportacid a Ciutats | Governs Locals Units 0,00 0,00/ 5.145,00 5.145,00
629003 |Aportacid a Fundacid Abadia Montsarrat 0,00 0,00 200,00 600,00
525003 |Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 0,00 0,00 200,00 200,00
Despeses de la Seu Social 0,00 0,00 205.130,18 205.130,1
621 Linguer de 1a Seu Social. Altres 0,00 0,00 156.644,80) 156.644,B0)
628 Sulbministraments 0,00 0,00 16.643,52 16.643,52)
629 Neteja / Serveis seguretat seu 0,00 0,00 31.841,258 31.841 85
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IFEDERACIé MUNICIPIS CATALUNYA

PRESSUPOST 2018 TANCAMENT |

| TOTAL
Despeses de funcionament 0, 29.693, 164.001,34 193.694.731
600 Material d"oficina 0,00 0,00 30 303,781 30.303,78
622 Manteniment equips d'oficina 0,00 0,00 47 593,88 47,593,385
628 Comunicacions telefdniques 0,00 0,00 9.880,55 9.880,55
600 Comunicacions postals / missatgeria 0,00 0,00 36.851,89 316.851,8¢
622 Reprografia 0,00 0,00 159,11 159,11
629 Documentacié / Premsa 0,00 0,00 29.221,42] 29.221,42
627 Publicitat 0,00 0,00 5.202,54 5.202,54
622 Gestid Web corporativa 0,00 29.693,40 0,00 29.693,40
631 Tributs 0,00 0,00 4.788,1¢€ 4.788,16
623 Serveis externs 26.251,45 0,004 55.616,89 81.868,34/
623 Contractacid col-laboradors formacié electes 26.251,45 0,00 0,001 26.251,45
623 Contrattacio assessors externs laborals / fiscals 0,00/ 0,00 44.042,48 44.042,4¢
623 Contractaci6 d'informes i estudis 0,00 0,00 11.574,41 11.574,41)
623 Contractacio accions formacid 0,00 0,00 0,00 0,00
600 Publicacions 0,00 69.771,06 0, 69,771,065
600 Publicacions 0,00 41.827,8B0 0,00 41 827,808
500 Catalunya Municipal 0,00 24 415 32 0,004 24 415,32
600 Codi de Régim Local 0,00 495,87 0,00 495,87
600 Fitxer Ajuntaments. Web 0,00 3.032,07 0,00 3.032,07
629 Desplagaments i altres de representacié 0,00 0,00 33.608,67 38.608,67]
629 Desplacaments del personal i altres de representacié 0,00 0,00 B.826,0¢ B 826,06
629 Desplag. relacions territorials i altres de representacié 0,00 0,00 9.693,85 9.653,85
629 Despla¢. drgans de govern i altres de representacid 0,00 0,00 20,088, 7€/ 20.088,7¢)
Altres despeses 636,91 0,00 105.004,04 105.640,95
662 Altres despeses 0,00 0,00 1.533,69 1.533,68
629 Convenis 0,00 0,00 39.581,02 39.581,02
625 Primes d'assegurances 636,91 0,00 B.156,7€ 8.793,67
681 Amortitzacio de I'immobilitzat 0,00 0,00 7.009,45, 7.009,45
694 Dotacidn para insolvencias 0,00 0,00 45 679,06 46.679,0¢
630 Impostos 0,00 0,00 2.044,06] 2.044,0€
lrotaL pespeses 427.908,44] 160.957,67 161256718 220143329
[o11 _ Beneric: (+) /péRoUA () PRESSUPOST ECONDMIC -182.148,44] -160.351,81/ 22882078  -113.679,47]
ACTIVITAT 1 ACTIVITAT 2 ACTIVITAT 3
FORMACIO ! | COMUNICACIG | SERVEIS
ACTIVITATS PROJECCIO GENERALS |
INVERSIONS. Compte PGC ASSISTENCIALS | INSTITUCIONAL | SUPORT LOCAL TOTAL
Inversions 0,00 0,00 15.586,63 15.586,63
217 Equipaments informatics i d'oficina 0,00 0,00 15 586,63 15 586,63
216 Mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,004
ELIMINACIO DESPESES NO FINANCERES: DOTACIG
AMORTITZACIO 0,00 0,00 0,004 0,00f
| SUPERAVIT {+) / DEFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER 18214844  -160.351,81] 21323418  -129.266,10
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Acta d’arqueig
a data 31 de desembre de 2018,
amb certificacions
de les entitats financeres
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AUREN ABOGADOS ¥ ASESORES FISCALES 5P S.L.P Inscrita en el R M de Madrid. Torno 33 949 Seccitn 8 Malle 31 Hojo M-610939. Inscripclén | C.1LF, B/87352373 Avdo. Ganeral Pardn 38 28020 Madrid,

auren

NOTA SOBRE EL ACTA DE ARQUEO DE CAJA Y BANCOS REALIZADA A
FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Hemos revisado el modelo que se utiliza para realizar los arqueos de caja y bancos, y en
nuestra opiniodn se trata de modelos estandarizados que se ajustan a las necesidades de
la entidad y que contienen todos los datos y elementos de cuadre necesarios para la
verificacidn contable de la tesoreria.

Hemos revisado las conciliaciones bancarias a fecha 31 de diciembre de 2018, que
contienen como elementos de cuadre los siguientes:

» Certificados de la posicion financiera de la FMC emitidos por las
Entidades Financieras a 31 de diciembre de 2018.

* Extractos contables de cada una de las cuentas de caja y bancos del periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018.

¢ Modelos de arqueo cumplimentados por el departamento de
administracién de la FMC.

Una vez revisadas dichas conciliaciones, que a nuestro entender son correctas, se ha
realizado el Acta de Arqueo que contiene el resumen de las conciliaciones realizadas.

El Acta de Arqueo, asimismo, es también correcta.
Adjuntamos como Anexo copia de documentacién utilizada para la emision de esta Nota

¥ que consiste en los soportes de los arqueos realizados y las conciliaciones y certificados
de los saldos bancarios a 31 de diciembre de 2018 emitidos por las propias entidades.

En Barcelona, a 12 de febrero de 2019.

Anglés 1
-Y-ASESORES FISCALES SP, S.L.P.

Member of

ntea Mallorca 260, 08008 Barcelona ADVOCATS | ASSESSORS FISCALS

Alliance of Tel. +34 932 155 989

independent firms Www.Ouren.com 78
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INFORME TECNIC EN RELACIO
AMB EL PROJECTE DE
PRESSUPOST DE L'FMC PER A
L'EXERCICI 2019

29 d’abril de 2019
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I.- INTRODUCCIO

La Federacié de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens privat, sotmeés al dret
civil i mercantil, que es finanga tant amb ingressos de dret privat (quota) com
ingressos de dret public (subvencions), regula el seu funcionament operatiu en
I'ambit econdomic amb unes normes de funcionament i control, que ia doten d’
instruments adequats per al seu funcionament administratiu amb els que
aconsegueix estar subjecte als principis de transparéncia, bon govern i legalitat
que persegueix en l'exercici de la seva activitat.

D’entre aquests instruments es troba l’elaboracié i aprovacié d'un pressupost
anual en el que es recullen les previsions d‘ingressos i de despeses que s’hauran
d’executar durant |'exercici.

El pressupost constitueix la concrecié quantitativa de les politiques i mitjans que
preveu utilitzar I'FMC per desenvolupar en aquest exercici la seva actuacio.

Des de I'any 2015, el Pressupost de I'FMC va adoptar un nou model que afecta a
la presentacid i a l'estructura del mateix, el qual es basa en els principis
seguents:

1.- LEGALITAT: Adaptacié del pressupost al marc legal d‘informaci6
pressupostaria aplicable a I'FMC.

2.- UNIFORMITAT: Configuracid6 de I'‘estructura pressupostaria de forma
homogénia amb el model de comptabilitat adoptat per I'FMC, tant des del punt
de vista financer com analitic.

3.- TRANSPARENCIA: Incorporacié de la documentacié necessaria per informar i
justificar detalladament sobre el contingut del pressupost.

4.- INTEGRITAT: Garantir la raonabilitat de les xifres pressupostades, amb visié
global, pressupostaria, financera i patrimonial, en linia amb els objectius
programats i les activitats per a I'exercici.

I1.- OBJECTIU I ABAST DE L'INFORME

D'acord amb aquests principis generals i amb les Normes generals de
funcionament administratiu i control de I'’FMC aprovades pel Comité Executiu i
per les Assemblees generals en sessions celebrades durant els exercicis 2016,
2017 i 2018, la FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA sol-licita un informe
de caracter técnic extern que es pronuncii sobre i'adequacié del pressupost a les
esmentades normes i al marc conceptual d’elaboracié dels pressupostos.
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L'abast de l'informe técnic es refereix a les comprovacions realitzades sobre el
Projecte de Pressupost de I'FMC per a l'exercici 2019 que esta integrat pels
documents seglents:

1.- Pressupost financer 2019.

2.- Compte de pérdues i guanys previsional per al 2018.
3.- Balang de Situacio Previsional a 31/12/20109.

4.- Memoria.

5.- Documentacié adjunta: Normes generales de funcionament administratiu i
control de I'FMC, i Liquidacio del pressupost de |'exercici 2018.

No sén objecte d’aquest informe les dades comparatives dels exercicis 2017
(tancament) i 2018 (pressupost), si bé s’ha revisat la seva congruéncia
numerica.

Els procediments seguits per poder emetre I'informe han estat:

a) Comprovar que el document del pressupost compleix amb l'establert a
I'article 3 de les Normes Generals de funcionament administratiu i control
de I'FMC.

b) Comprovar I'homogeneitat de |‘estructura respecte al pressupost de
|"'exercici anterior.

c) Revisar la congruéncia de les dades dels exercicis 2018 i del 2017.

d) Revisar la consisténcia de les dades i dels imports que figuren en els
diferents estats financers.

e) Verificar que la memoéria conté la informacié necessaria per explicar les
previsions que figuren en el Pressupost.

f}y Analitzar la raonabilitat de les estimacions dels ingressos i de les despeses
pressupostaris.

g) Analitzar la capacitat financera de I'FMC per fer front a les previsions que
figuren en aquest Pressupost,

111.- MARC PRESSUPOSTARI

L'article 25.d) dels Estatuts de I'FMC determina que s'ha d’aprovar un pressupost
anual amb les previsions d’ingressos i despeses a executar en l'exercici.

Els articles 2 i 3 de les Normes Generals de funcionament administratiu i control
de I'FMC recullen aquesta obligacié i estableixen la seva estructura i el seu
contingut.
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Per tant, el pressupost ha de ser proporcionat i ajustat en els seus objectius i
contemplar les despeses a satisfer durant lI'exercici analitzant la capacitat de
{'entitat per generar ingressos amb eis que es puguin finangar, buscant I'equilibri
pressupostari o, en el seu cas, considerant I'ds de recursos propis obtinguts en
exercicis anteriors per al finangament de les activitats actuals.

IV.- RESULTATS

- Contin el Proj Pr
El Projecte de Pressupost esta integrat pels estats seguents:
1.- Estats financers:
a.- Pressupost financer comparatiu segmentat per activitats.
b.- Compte de pérdues i guanys comparativa per activitats.
c.- Balang previsional a 31-12-2019, comparatiu.
2.- Memoria.
3.- Annexos:
a.- Normes generals de funcionament administratiu i control de I’'FMC.

b.- Liquidacid del pressupost de I'exercici 2018.

Aquests documents coincideixen amb els que integren el Pressupost de ['exercici |
2018 i s‘ajusten a que esta establert en l'article 3 de les Normes generals de
funcionament i control de I'FMC.

2.~ Estructura pr ostaria

El pressupost financer conté les previsions d’ingressos i despeses classificats
segons la seva naturalesa seguint el PGC adaptat a les fundacions i associacions
subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya.

Les previsions es presenten comparades amb el pressupost del 2018 i amb la
liquidacié del pressupost de 2017, i segmentades per activitats: Formacio,
Activitats assistencials, Comunicacié i projeccio institucional, i Serveis generals i
suport local.
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L’estructura és homogénia amb la des pressupost aprovat al 2018 i s'adequa al
que disposa l'article 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i
control de I'FMC.

Les xifres comparatives relatives als exercicis 2018 i 2017 incorporades en els
diferents estats financers coincideixen amb els continguts a la liquidacié del
pressupost def 2017 i amb el pressupost de l'exercici 2018.

que integren el Projecte de Pressupost

Un cop revisades les xifres del Projecte de Pressupost per a l'exercici 2019:
pressupost financer, compte de pérdues i guanys, balang de situacié i memoria,
no presenten discrepancies que afectin la seva consisténcia.

5.- Contingut de la memgria

La memoria econdomica del pressupost conté una explicaci6 adequada del
contingut del pressupost, tant des del punt de vista quantitatiu com qualitatiu,
que permet conéixer amb exactitud els objectius que es pretenen aconseguir
amb el mateix.

En concret, justifica la capacitat de I'FMC per absorbir amb els seus Recursos
Propis el Déficit previst per a I'exercici per un import de 284.195,52 euros, ja que
compta amb un Patrimoni al tancament del 2017 de 2.988.433,80 euros. D’altra
banda, en els darrers anys s’havia pressupostat un déficit molt superior a
I‘obtingut al final de I'exercici, com es pot comprovar en el quadre seguent:

PRESSUPOST | TANCAMENT

2016 -192.951,91 20.786,79
2007 -144.117,55 -31.263,63
2018 -186.506,21 | -113.679,47

'RESUM | -523.575,67 | -124.156,31

Per aixo, I'exercici present pot perfectament tenir el mateix comportament,
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També resum els resultats de les diferents activitats:
- Activitat 1: Formacid i activitats assistencials: -112.853,27 euros.
- Activitat 2: Comunicacio i projeccio institucional: -139.028,54 euros.

- Activitat 3: Serveis generals: -32.313,71 euros.

IDEFICIT TOTAL DE L'EXERCICI: -284.195,52 euros.|

A la memoria es detallen els ingressos per naturalesa que ascendeixen a
2.126.641,02 euros, dels quals una gran part estan produits per les quotes dels
associats que son 1.546.641,02 euros. L'import restant es composa de 465.000
euros de Subvencions Oficials i la resta d’ingressos accessoris i excepcionals.

Es manté per a l'exercici 2019 la reduccié del 16% de l'import de les quotes
d’associats acordada per I’Assemblea general I'any 2016.

Pel que fa a les despeses, la memoria contempla unes despeses per import de
2.410.836,54 euros, dels quals la part més important es destina a Despeses de
Personal (991.339,13 euros), Formacio i Jornades (349.000 euros) i Aportacions
a entitats (287.501,26 euros).

Altres despeses rellevants sdn les despeses de Seu Social i de funcionament, el
pressupost de les quals ascendeix a 363.000 euros, i les dotacions per
insolvéncies per import de 231,996,15 euros. Aquest darrer import es calcula de
conformitat amb el que s’estableix a I'Annex Il de les Normes generals de
funcionament administratiu i control de I’'FMC.

Les inversions previstes per a |'exercici assoleixen els 9.000 euros.

En general no s‘aprecien diferéncies substancials en els ingressos i les despeses
pressupostades per l'entitat per als exercicis 2018 i 2019, més enlla d’alguns
ajustaments derivats d’una petita reduccidé de les accions formatives que no es
faran en el nou exercici.

Es, per tant, un pressupost coherent entre ambdods exercicis i consistent pel que
fa a la capacitat de I'entitat per absorbir aquest possible déficit corrent sense que
aixo posi en risc la situacid patrimonial de I'FMC.
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7.- Capaci financer I'FM

La previsié del resultat econdmic se situa en pérdues de 284.195,52 euros.
Aquesta previsid continua estan motivada per la reduccié de quotes aprovades
I'any 2016, mantenint l'austeritat en la resta de partides de despesa, que gairebé
no varia des de I'any 2014.

En el cas d'obtenir-se aquest resultat al final de I'exercici 2019, els Recursos
Propis de V'entitat quedarien situats en 2.590.558,81 euros, el que |'allunya d'una
situacié problematica o conflictiva i que |i permet fer front als seus projectes i
continuar amb les seves activitats d’acord amb la voluntat i vocaci6 de servei que
sempre ha caracteritzat I'FMC.

V.- CONCLUSIONS

A la vista de tot !'exposat, podem concloure que la Proposta de
Pressupost per a I'exercici 2019, elaborada per la Secretaria General de
I'FMC que es presentara al Comité Executiu per a que l'elevi a
I’Assemblea per a la seva aprovacid, és coherent i consistent en la seva
forma i en els seus continguts, que les previsions d’ingressos i despeses
estan adequadament justificades i que son raonables i sostenibles amb
les hipotesi de la situacié de I'entorn i amb l’‘evolucié previsible de
I'activitat a desenvolupar, i que I'FMC disposa de capacitat de
financament per assumir sense desequilibri patrimonial rellevant el
deéficit pressupostari previst per a I'exercici 2019.

Jose Luis Galipienso Anglés

AUREN ABOGADOS Y ASESORES FISCALES SP, S.L.P.
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