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Catalunya

PROPOSTA D'ACORD

L'a rticle 25 dels Estatuts de l'ent¡tat atribueixen la compet¿nc¡a per aprova r el Pressupost a l'Assemblea General.
D'acord a mb aixó, s'ha elaborat el pressupost general de l'entitat de l'any 2019 de conform¡tat a mb l'estructura i
recomanacions técniques proposades pel Consell del Col.legis de Secretaris, lnterventors i Tresorers de
l'Adm¡nistració localde Catalunya, segons el conveni formal¡tzat amb aquesta entitat en data 1 de setembre de
20t4.

D'acord amb la nova estructura pressupostár¡a i de comptabil¡tat seguida per a la confecció del Pressupost,
l'activitat económica i financera de la Federació de Municipis de Catalunya es registra a través del Pla General
Comptable (PGC) de forma que permetr¡ fer el seguiment de l'execució pressupostária de forma instantán¡a i

automát¡ca, a partir de la comptabil¡tat, sense que calgui realitzar cap cálcul addicional de convers¡ó. Aixl la
nova estructura pressupostár¡a de I'FMC permetrá un seguiment i avaluació permanent de tota l'act¡vitat
económica financera durant l'exercici i facilitará una major ¡nformac¡ó i, s¡ s'escau, l'adopció de les mesures
correctores que siguin necessáries; tot aixó a partir de la informació proporcionada per la comptab¡l¡tat idels
ind¡cadors d'act¡v¡tat assoc¡ats als objectius.

El resum del pressupost d'¡ngressos ¡despeses el conforma el següent quadre:

f5TAT D'INGRESSOS, Compte PGC

acnvrfaÍ 7

FoRMActó t
acTlvtTA1S

asstsfE¡tctats

AAV'TAT 2
coMUNtcAc,Ó t

PRuEcctó
tN'nnrcto¡¿Al

ACÍ'V'TAT 3

SERVHS GENERAIS

I SUPORT LOCAL ñ)IAL
Quotes ens associats 0,00 0,00 1.546.641,02 1.546.641,02

Aponac¡ons 0,00 0,00 300.flD,00 300.000,00

Subvena¡ons ofic¡als a I'activ¡tal 165.000,00 0,00 0,00 16s.000,00
Altres ¡ntressos aaaessoris i¿ltres de gest¡ó

aorreñt 113.000,00 1.000,00 0,00 114.mO,00

lntfessos fineñaeas 0,00 0,00 0,00 0,00

lngreiso5 excepaionals 0,00 0,00 1.d)o,00 1.000,00

TOTAL INGRESSOS 278.mo,(x) 1.(x)Ofx) L447.6¡.7,02 2-126.6Á1,02

ESTAT OE DE5PEjES, Co,npte NC
Dcsp€s€s de p€Éoñal s1.1S3,27 64.028,54 876.t5r,32 991.339,13

Forñac¡4 Jornadet 311.(mo,(x) 20.fi)o,00 18.(x)0,00 349.@0,ü)
Aportaaions a entitats 0,00 0,00 247,501,26 247.501,26

Desp€ses de la S€u So<ial 0,00 0,00 219.(xro,«) 219.0O0,0O

Despei€s de fu ncionament 0,00 27.000,00 117.«)0,00 144.000,00

S€rveis exterñs 26.000,00 0,00 49.000,00 7s.o0o,oo

Publ¡cac¡ons 0,00 29.000,00 0,00 29.(x)O,oO

D€splacaménts i altres de representaa¡ó 0,00 0,00 35.000,00 3S.000,00

Atres despeses 2.700,«) 0,00 278.295,15 280.996,1s

fofAl DESPESES 390.853,27 140.028,54 l.A79.934,73 2.410.83654

BENEFTO (+) /PÉRDUA (-) pRESSUpOSf ECO oMTC -112.8s3,27 -139.02t"Si¡ -32.313,71 -28J|.195,52

INyERSIONS. compte PGC

lñvérs¡ons 0,00 0,00 9.q1o,00 9.000,00

EUMTNAoó DEspEsEs No FtNANCERES: ooracró
AMoRTtrzaoó 0,00 0,00 9.000,00 ,9.000,00

supER^vn F) / DtFrcfr (-) pREsruFosr

;[{Ar{cER -LL2.853,27 -139.02854 -32.313,71 -284-195J2

Quodre
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A més de la nova estructura pressupostária, són destacables les limitac¡ons en la despesa, segu¡nt un cr¡teri

d'austeritat. En aquest aspecte, eldocument pressupostari integra les Normes aprovades pels órgans de govern

de l'ent¡tat en la darrera versió de data 19 d'octubre de 2018 ique amb el text actual¡tzat a data de 31de maig

de 2018 ¡ntrodueixen un marc reguladorque pretén fac¡l¡tar la transpar¿nc¡a ¡elcontrolde l'activ¡tat de l'entitat

d'acord amb els compromisos de nova governanga de l'FMC.

Gráfic 5. Evolució del pressuPost
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Quodre 2

AUREN Abogados y Asesores Fiscales, SP, SLP ha emés un informe técnic favorable en relació a l'adequació de

l'estructura técnica i comptable d'aquest pressupost a la normat¡va d'aplicació, les conclusions del qualés del

tenor l¡teral següent: " A lo vista de tot el que s'ha exposot, Wdem concloure que lo Proposto de Pressupost per o

l'exercici 2079 etaborodo Wr la Secretorio General de I'FMC que es presentará ol Comit¿ Executiu Nr o que

I'etevi a l'Assembleo per o lo seva oprovoció, és aherent i consistent en lo sevo formo ¡ en els seus continguts,

que les previsions {ingressos i despeses eston odequodoment justificodes i que són roonobles i sostenibles amb

les hi¡ñtesi de to situoció de l'entorn i omb I'evolució previsible de l'octivitot o desenvolupor, ¡ que I'FMC disposo

de copoc¡tat de finon7oment per ossumir sense desequilibri patrimonial rellevont el d¿fic¡t pressupostori previst

per o l'exercici 2079".

En raó de tot aixó, a proposta del Com¡té Execut¡u de l'entitat, s'eleva a l'Assemblea Genera I la següent proposta

d'acord:

Ún¡c.- RATIFICAR l'acord del Comité Execut¡u del 7 de juny de 2019 d'aprovació del pressupost de l'exercici

económic 2019, de conform¡tat amb l'Annex I que s'adjunta a la proposta, amb un total de 89 fol¡s, rubricats ¡

segellats pel Secretari Genera l, a tots els efectes legals.

Barcelona,2T de setembre de 2019

Eduard Rivas Firmado d¡s¡tatmente

MateO - DNI Por Eduard Riva§ Mateo
- oN I 471 01 r r 38 (rCAf)

471 01 I 1 38 Fecha: 20¡ e.l o.o7

TICAI) r 1o2r 7 +o2'oo'

El President de la Comissió Gestora
Eduard R¡vas Mateo

otuctrol : gestén per a fer constar que el Presént doq¡ment del

PrcssuDost 9er e feraJc¡ci 2019 ha estat r¿tificet per ma¡'da de voB,

.mb una abstenc¡ó/ab 3Oa Asemblea Generál Ord¡ñári¿ celebr¿da

en date 15 de nov¿mbr€ de 2019, havent obt¡ñtui el quórüm e'igit

estetutáriament p+ a la sera validesa le8al.

aárceloña. 19 de ntvembrÑE2019

*"oo."o.roJ"A Ñ
Per deleeació de s¡lrláturH
Res. Presidénc¡a d4 +ta U dejunv de 2019

I
V
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DltlctNcn : s'est€n per a fer constar que el
present document del Pressupost de l'entitat per a

l'exercici 2019 ha estat aprovat pel Comita
Executiu./.fi data 7 de juny de 2019, havent

exigit estatutariament per a la
legal. Rubrico isegello cadascun dels

l'esmentat document.
12 de juny de 2019
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l.lntroducci6



Consideracions prEvies sobre el marc normatau aplicable a l'entitat

Els Estatuts de I'FMC estableixen que l'Assemblea 6s l'drgan competent per aprovar el

pressupost anual, l'elaboraci6 del qual correspon al Comitd Executiu, tal com disposa

l'article 33.j) dels citats Estatuts. En compliment d'aquesta obligaci6 estatutiria, el

Comite Executiu, d'acord amb la proposta realitzada per la Secretaria General de

l'entitat, ha elaborat aquest pressupost, el contingut del qual 6s el que s'integra en

aquest document ique un cop recaigut acord favorable d'aquest Comitd, s'elevari a

l'Assemblea per a la seva aprovaci6.

L'FMC 6s una associaci6 de carecter juridic privat, constituida el 22 de desembre de 1981

i inscrita amb nrim. G001/96, per Resoluci6 de 17 de maig de 1996 del Director General

d'Administraci6 Local del Departament de Governaci6 de la Generalitat de Catalunya en

el Registre especial d'organitzacions associatives dels ens locals de Catalunya, a l'empara

del que preveuen la disposici6 addicional cinquena de la Llei 7/L985, de bases del rdgim

local, iel Titol Xl del text ref6s de la Llei municipal ide rEgim local de Catalunya, aprovat
per Decret Legislatiu 2/2003. L'article 136 d'aquesta darrera disposici6 remet a la

legislaci6 general sobre associacions per determinar els aspectes no fixats en el Titol Xl.

Per la seva banda, l'article 14.2 del Decret 110/1996, pel qual es regula el rdgim de les

organitzacions associatives dels ens locals de Catalunya, deixa als estatuts d'aquestes la
potestat de regular el rEgim econdmic d'aquestes associacions, d'acord amb la normativa
general d'associacions.

Els Estatuts de l'FMC, no fan cap referdncia al contingut del pressupost. El rdgim general

de les associacions que exerceixin les seves funcions majoritiriament a Catalunya, esti
constituit pel Llibre tercer del Codi civil de Catalunya, aprovat per la Llei 4/2008. Ni

aquesta disposici6 de caricter general, ni el Pla de comptabilitat de les fundacions iles
associacions subjectes a la legislaci6 de la Generalitat de Catalunya, determinen el

contingut i la forma del pressupost de les associacions.

Per tot aixd, i davant l'absdncia de cap norma determinant del contingut ila forma del
pressupost als qud hauria d'ajustar-se el pressupost de l'FMC per al 2019, l'entitat va

optar a partir de l'exercici pressupostari de 2015, d'acord amb les recomanacions del

Consell de Col.legis de Secretaris, lnterventors iTresorers d' Administraci6 Local de

Catalunya (CSITAL), per elaborar un pressupost prenent com a model el definit a l'Annex

ll del PGC adaptat a les entitats sense finalitats lucratives, aprovat per RD L49l2OLl,
'aplicable a les fundacions de competdncia estatal ia les associacions declarades d'utilitat
prlblica, corresponent al "Pla d'actuaci6 de les entitats sense finalitats lucratives". La

finalitat principal d'aquest nou model emprat ja en l'any 2015 6s incrementar la

informaci6 de l'activitat econdmic-financera de l'entitat en el marc dels objectius de

transparEncia inova governanga de l'entitat.



Els pressupostos dels exercicis econdmics 2OL5,2OL6,2Ot7, 2Ot8 i 2019 s'han elaborat a

partir d'aquest rAgim normatiu irecomanacions del Consell de Col.legis de Secretaris,
lnterventors i Tresorers d'Administraci6 Local de Catalunya(CSITAL)

Estructura del pressupost

El pressupost de I'FMC per a l'any 2019 segueix doncs el model utilitzat des de la
confecci6 del pressupost de l'any 2015, que es presenta amb l'estructura segUent:

- Un estat denominat "pressupost" que recull la totalitat dels ingressos - recursos - i de

les despeses - aplicacions - de caricter financer, 6s a dir, susceptibles de generar fluxos
d'efectiu, previstos per al 2019. Aixd inclou els ingressos iles despeses de les activitats
d'explotaci6 i de les activitats d'inversi6 i de finangament.

Aquest estat s'ha segmentat per activitats. En concret, s'han distin8it tres activitats, en

linia amb les finalitats i objectius de l'FMC: a) Activitat 1: Formaci6 i activitats
assistencials; b) Activitat 2: Comunicaci6 i projecci6 institucional; i, c) Activitat 3: Serveis
generals i suport local.

La presentaci6 d'aquest estat, per tant, ofereix una doble classificaci6 dels ingressos i de

les despeses: atenent a l'activitat a la qual estan afectes, ia la naturalesa d'aquells.

- Un estat denominat "compte de pirdues iguanys previsional" segons el model de

compte de pdrdues i guanys que ha de formar part dels comptes anuals de l'entitat.
Aquest estat recull les previsions de l'activitat d'explotaci6 per al 2019. lgual que l'estat
del pressupost, aquest estat de comptes iguanys provisional es presenta segmentat en

cada una de les activitats en qud s'ha classificat el pressupost.

Com que l'activitat econdmica ifinancera de l'FMC es registra a la seva comptabilitat a

trav6s dels comptes del PGC, aquesta nova estructura pressupostiria permetri el

seguiment de l'execuci6 pressuposteria de forma instantlnia i automdtica, a partir de la
comptabilitat, sense que calgui realitzar cap cilcul addicional de conversi6.

Aquest estat tamb6 es presenta amb la informaci6 relativa al pressupost de 2018 i a les

dades de tancament de l'exercici 2017, segons els comptes anuals elaborats pel ComitE

Executiu, la qual cosa permet la seva comparaci6.

- Un estat denominat "balang de situaci6 previsional" segons el model de balang de

situaci6 que ha de formar part dels comptes anuals de l'entitat. Aquest estat reflecteix la

situaci6 patrimonial de I'FMC al final de l'exercici, com a conseqiiEncia de l'execuci6 del
pressupost previst, ipartint del tancament de l'exercici anterior.

- Una "memdria" on es fa una anilisi del contingut del pressupost i de la seva evoluci6.
Aquest estat proporciona una informaci6 addicional per tal de fer m6s comprensives les

dades contingudes al pressupost. Aquesta memdria inclou la descripci6 dels objectius
m6s destacables, amb el detall de les subactivitats que es preveu realitzar, el seu cost i

els indicadors del grau de realitzaci6.

Aquest conjunt d'estats ens permeten obtenir una informaci6 completa del que seri
l'activitat econdmica ifinancera de I'FMC durant l'exercici 2019, posant de manifest tant



els resultats econdmics que s'espera obtenir, com les activitats que els generaran i, com
a colof6, la situaci6 financera ipatrimonial al final de l'exercici.

El seguiment iavaluaci5 permanent de tota aquesta informaci6 permetri adoptar les

mesures correctores que sigui necessari al llarg de l'exercici, de forma immediata, a

partir de la informaci6 proporcionada per la comptabilitat idels indicadors d'activitat
associats als objectius.

Entorn, coniuntura i objectiu del pressupost

Tal icom s'ha destacat en el punt anterior, l'estructura del pressupost de l'exercici 2019
es mant6 iddntica a la qud es va fer servir des de l'any 2015, que va suposar un important
canvi i millora en la presentaci6 de la documentaci6 i informaci6 pressupostiria de
I'FMC.

L'exercici 2019 es planteja ja com un any de plena consolidaci6 d'aquest sistema
d'informaci6 i testi6 pressuposteria sobre el que fnicament s'han incorporat petites
millores de caricter tdcnic, especialment amb la introducci6 de grifics que permeten una
lectura mds amigable iuna comprensi6 m6s ripida de la informaci6 econdmica que
cont6 els estats pressupostaris.

Aquesta estructura ja consolidada i les normes de gesti6 que disposa l'entitat des de
l'any 2015 tenen com a finalitat principal mantenir l'equilibri econdmic i financer de
l'FMC, contemplant un nivell d'activitat similar als exercicis anteriors, atenent els
increments que, si escau, es puguin incorporar. Una analisi de les liquidacions dels
darrers quatre exercicis ens permet observar amb nitidesa aquest equilibri en un entorn
de limitaci6 de la despesa id'autolimitaci6 dels ingressos com va ser a l'any 2016 la
reducci6 de les quotes dels associats en un 16 per cent.

Aixi les dades, perd, de les liquidacions dels tres darrers exercicis, en els quals s'ha
produit un estalvi en el decurs de la gesti6 pressupostiria, permeten afrontar el nou
exercici amb alguns increments sense que aixd afecti al marge de maniobra que
reflecteix la liquidaci6 de l'exercici 2018. Val a dir en aquets sentit que les xifres globals
reflecteixen un any de continuitat en la politica pressupostiria de l'entitat, ja assentat el
model de funcionament implantat al llarg d'aquests darrers cinc anys.

El Pressupost d'aquest any mant6 amb relaci6 a les quotes dels associats la reducci6
acordada l'any 2O76, amb el sistema d'atribuci6 i procediment d'aprovaci6 aprovada a
l'Assemblea General de 2016 i que ara s'actualitza nomes amb les dades
habitants/municipi, segons la darrera publicaci6 de l'lNE a 31 de desembre de 2018.
Aquesta mesura de reducci6 de les quotes - que haura tingut un impacte de prop d'un
mili6 d'euros d'estalvi en quotes als associats - no tindri tampoc un efecte significatiu en
el resultat econdmic i pressupostari de l'entitat, tal icom va succeir durant l'exercici
anterior i que es pot observar amb les dades de tancament del pressupost de 2018.

A la vista dels recursos acumulats com a fons propis id'acord amb la politica de
contenci6 de la despesa que ha caracteritzat la gesti6 pressuposteria durant els exercicis
econdmics de 2OLal2OL5/2O16/2Ot7l20t9 aquest marc de contenci6 i austeritat es
mant6 tamb6 com a un objectiu vertebral en la gesti6 pressupostiria de I'FMC per a l'any
2019. Tot aixo, independentment que es puguin plantejar en el decurs del pressupost la



incorporaci6 d'accions, activitats o programes que degudament autoritzats puguin

complementar els objectius pressupostaris.

Destaquem, entre d'altres, els elements segiients incorporats al pressupost:

- La consolidaci6 dels 9 ambits troncals de l'organitzaci6 i la transversalitat del suport
organitzatiu a la seva activitat juntament amb la implementaci6 d'eines
informitiques comporta un estalvi de cirrega de suport burocritic que ha permds

una reducci6 de personal en la comparativa 2Ot4-2Ot9, amb 3 llocs de treball fixos

menys que no han tingut una afectaci6 rellevant en el funcionament intern de

l'organitzaci6, pendent d'un estudi organitzatiu ide valoraci6 de llocs. El

pressupost 2019 mant6 les supressions de llocs de treball fixos acordats en el

periode 2014-2019 i, per tant, la plantilla esti integrada per 15 treballadors fixos i

1 de temporal.
- Les noves accions incorporades dins de les prestacions de I'FMC per la formaci6 i/o

assistdncia a electes centrada preferentment en l'activitat dels dmbits, perd tamb6
amb accions especifiques que l'actualitat demanda amb una resposta immediata.
L'acollida d'aquestes accions per part dels quadres de comandament dels ens locals

ha estat satisfactdria ia l'any 2019 es donari continuitat a aquestes accions

organitzades per l'entitat o amb la col.laboraci6 d'altres entitats o institucions. Es

tracta, aixi, de facilitar les tasques dels governs locals en aspectes d'actualitat per

l'agenda p0blica, tant en la vessant normativa com en la vessant de politiques
pribliques d'interEs municipal m6s immediat o a curt termini, seguint les reformes
legals que afecten de forma especial les organitzacions locals.

- La publicaci6 de materials, documents o facilitaci6 d'eines de recerca, que

permetin accedir a punts referencials d'innovaci6 local i actualitat que tinguin
rellevincia sectorial, b6 sigui de l'ambit juridic o tdcnic, vinculats en tot cas als

serveis p0blics locals, tamb6 6s una linia d'actuaci6 atesa a les previsions del
pressupost. El Banc de Bones prectiques (BBP) o el focus d'innovaci6 local amb

sistematitzaci6 d'aquest d'acord amb els Objectius de Desenvolupament

Sostenible(ODS) tamb6 s'enquadren en aquests objectius.
- En general, es pret6n al llarg de l'exercici incrementar el nUmero d'accions i la

fortalesa de les mateixes - ampliant la xarxa relacional de I'FMC - adregades a

consolidar les linies en els quals l'entitat 6s identificable per la seva preparaci6 i

utilitat: formaci6 de tdcnics i quadres de comandament de les organitzacions locals;

seguiment de propostes normatives que afectin o es refereixin als governs locals,

amb fixaci6 de posici6 en defensa de l'autonomia local; propostes innovadores en

l'imbit del bon govern ila bona administraci6; el reforg d'activitats internes i

externes vinculades a la transpardncia iel compliance, la nova Eovernanga diSital,

la participaci6 ciutadana, la innovaci6, etc.
- l, finalment, la realitzaci6 de diferents serveis, treballs, estudis i propostes per

millorar la comunicaci6 i la projecci6 de l'activitat de l'FMC, per tal de reforgar la

imatge del municipalisme ide la marca FMC iampliar la visibilitat de les activitats
que es duen a terme actualment. Els resultats obtinguts en el periode 2Ol7 -20L8,

reflectits a la Memdria de l'entitat, amb l'rls de I'APP, twitter, mailchimp, web, etc.

revelen l'increment del nombre d'usuaris ila millora en la facilitat d'acc6s dels

associats a la informaci6 del que fa l'entitat.



El grific segiient ens permet observar des de l'evoluci6 de les dades de les liquidacions
2Ol7 i 20t8 com es minven de forma notable les diferdncies existents entre les
previsions inicial d'ingressos i despeses dels pressupostos corresponents iles
liquidacions respectives a on el resultat negatiu inicial queda reduit considerablement
al final de cada exercici.

Evoluci6 de pressuposten els darrers 3 anys
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I lngressos

I Despeses

Els grifics que oferim a continuaci6 informen de l'evoluci6 de determinades despeses
que revelen les politiques de contenci6 :

Despeses de peEonal 1.057 093,s6 € 1@96226E€ 1011.909,93€ 896 43,23€ 695.6317/€ 878.158,71€ 92s 85675€

Despeses de personal

D€spla(ame ntt i .ltres d€ represe ntaci6 244.319,30 € 13 739,19 € 42.202.55€ 11.W,47€ 45.355,37 € &7&,n€ 4@,67€

Oesplac! hents i altres de representaci6



A continuaci6 aquestes partides de despesa en relaci6 els ingressos derivats de les

quotes dels associats, desprds de la minoraci6 de quotes acordada per l'Assemblea

General en 2016:

ttspl.(.m.E i.ltE5 de cDn*ntrd6
1r!r425,32€ r U4.25,U €

2'XrUD,Oa 219 t62,304

]"m14,05€ 1793 64,]|!l C 1sa2 5047s4 !5.3373.7!€ 1540.9614 € 15r66itr@€

39 061,53 € S.651434 !E13:t9,r3€

Pressupost

r.E10@,(D(

1.610@-(x)€

1410.@,@€

1.210.0@,@€

1.Otolm,@€

E10m,@€

610-0@,@€

4to_o@,q)€

2r0_o@,@€

10.ooo,fi)€

t oesp€s€s de p€fson.l

a t esplacaflPnts ialtres de

2012 2013 2014 201s 2016 2017 2m8 2019

Ibspla(iments i alber de EpE*nE.i6

L&3-51,22€ 1&&)Z6ra
L67_93,S6€ L(8.52264€
24&319,30€ lt7agEa

L77JO35,274 tnE31Z27€
L0tls,ct€ 416403,23€

122@.$1 17 @,47 e

1542179,52€ a$9$154€ 1yO 4r,96{

86_635,7€ Ar&154,71€ ln5 355,75€

't5.355,37 
€ Mr$,7ra 3AeB,67f

Tancament

1.810.0()0,00€

1.610.0@,@€

1.410.m,0€

1.210.om,m€

10100m,m€

810.m,m€

5r0.0m,m€

110.m,q)€

210.0()0,00€

10.@0,@€

Quotes erE assodats

I De5pa!6 de personal

a DesplaFrEnB ialtr6 de

reF6antad6

2074 2015 2016 )011 2m8



2.Estats financers
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2.L. Pressupost
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z.L.L. Pressupost 2019
per activitats
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I TOTAI

ESTAT O'INGRESSOS. cornpE t GC

AO'VITAT 1

FORMAC|6I
aotvtTAfs

asststENctALs

aotvtTAf 2
coMuNtcaoo t

PROTECCIo

NSNTUCIONAL

AOIVITAT 3
SERyE/S

GENEF/.IS I
SUPIORT LOCAL rOfAL

727 Quotes ens associats 0,00 0,m 1.545.541,02 1.546.641,0I

12700n Quotes Ajuntaments 0,00 000 1112.021,03 1.112.021,03

727001 Quotes Drputacions 0,00 0,00 330 265,75 330.265,75

727002 Quota area Metropolitana de Barcelona 0,00 0,00 67-501,00 67.501,00

777003 Quotes Consells Comarcals 0,00 0,m 36.8s3,24 36.453,24

724 Aportacions 0,00 0,00 300.000,m 300.(x)0,m

724000 Aponaci6 Generalitat de Catalunya 0,00 0,00 300 000,00 300 000,00

?24 Subvencions olicials a l'activitat 155.mO,00 0,00 0,m 16s.000,00

724NO subvencio FEDAP Generalitat de catalunya 165 000,m 0,00 0,00 165 000,00

759 Altres inSressos acaessoris ialtres deBestid corent 1r3.000,00 1.mo,00 0,m 114.0,00,00

7S9000 lnscripcions cursos i jornades 113 000,m 0,00 0,m 113.000,m

759002 Publicitat 0,00 0,00 0,m 0,m

759001 Venda de publicacions 0,00 1 000,00 0,m 1000,00

762 lngressos fina nce.s 0,m 0,m 0,00 0,m

162tOO lngressosfinancers 0,00 0,00 0,0c 0,0c

774 lngressos excepcionals 0,m 0,00 1.mo,00 1.000,00

778000 lngressos excepcionals 0,00 0,00 1_000,00 1.000,00

(/

ESrAT DE DESPESES, Coapte PGC

AOIVITAT 7

FIORMAOO t
acnvfiATs

,6SISTENCIATS

acftvtfAf 2
COMUN'GCIo I

PROtECCt6

INSNTUCIONAL

acnwTAf 3

SERyflS

GENERAL' 
'SUPIORT LOCAL TOTAL

640 Despcses de personal 5t-L53,27 54.028,54 a76-157,32 991.339,13

640 Retribucions del personal 38 929,35 4A_721_94 690 264,55 717 921,94

642000 Segu retat Socia I a cirrec de l'empresa 12 223,92 1S.300,60 185 892,67 213-477,!9

Formaci6, Jomades 311.00O,0O 20.(m,00 18.0(x),00 349.000,m

629005 lornades. actes 88 000,00 0,00 0,00 88 000,0c

629 Organitzacid sessions drgans FMc / Assemblees i altres 0,00 0,00 18 000,00 18 000,00

627000 Municioalia {Fira de Lleida} 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

Seminai de Dret Local 73.(m,00 0,00 0,m 73.mO,00

629005 Seminari de Dret Local/altres serveis 25 500,m 0,00 0,m 2s 500,m

623 SDL / Contractaci6 col.laboradors formaci6 externs 47 500,00 0,00 0,m 47 500,m

Cu6os FEDAP: SeminariTacnic Lo..l, Semin..i sobre

Relacions Col.lectives, seminari d'ActualiEaod de Funci6

PUblice Loc.l lSO.OOO,OO 0,oo 0,0€ 150.000,00

629005 Cursos FEDAP. lloauer iserv.tec. altres 57180,00 0,00 0,00 57180,0C

621 contractaci6 col laboradors formaci6 externs 56 945,00 0,0c 0,00 s6 945,00

607000 Cursos FEDAP, contractacid empreses formaci6 35 875,00 0,00 0,00 35.875,00

529@3 Aportacions a ehtitats 0,m 0,00 287.5Oa,26 2A7.50L,26

629003 Aportaci6 a la FEMP 0,m 0,00 281.5S6,26 281sS6,26

629003 Aportaci6 a Ciutats r Governs Locals Units 0,m 0,00 5.14S,00 5 145,00

629003 aportaci6 a Fundaci6 Abadia Montserrat 0,00 0,00 600,0c 600,m

629003 Aportacio a Consell Catala Moviment Europeu 0,00 0,00 200,0c 200,0c

Despcses de la S€u Social 0,00 0,0€ 219.(m,fi 219.(m,fi

621_ Llosuer de la seu social Altres 000 0,00 170 000,m 170 000,0c

13



SubministramentJ 0,m 0,00 17 000 m 17 000,m

629 Neteja /Serveis seguretat seu 0,00 0,00 32 000,00 32.000,0c

oespeses da f uncionam€nt 0,m 27.(m,oc 117.tm,m 144.000,0(

600 Materiald'oficina 0,m 0,00 22.000,00 22 000,0c

622 Manteniment eouios d'of icina 0,00 0,00 32 000,m 32 000,m

628 Comunicacions tele[bniques 0,00 0,m 10.000,00 10 mo,oc

600 Comunicacrons postals / missatgeria 0,m 0,00 14 000,0c 14 000,00

622 ReproBrafia 0,00 0,m 1 000,0c 1 000,00

629 Oocumentaci6 / Premsa 0,00 0,00 28 m0,0c 28 000,00

627 Pub ic tat 0,00 0,00 5.000,m 5 (m,00

622 Gesti6 Web corporativa 0,00 27 000,m 0,m 27 0m,00

631 Iflbuts 0,00 0,m s.(m,m 5 om,m

623 Serveis elterns 25.(m,00 0,m 49.(x)o,0c 75-(m,00

623 Contractaci6 col laboradors formaci6 electes 26 000,@ 0,00 0,00 26 mo,m

623 Contractaci6 assessors erterns laborals / f iscalt 0,00 0,00 35.mO,m 35.000,0c

623 Contractaci6 d'informes i estudis 0,00 0,m 14 mo,tn 14.000,0c

623 Contractacio accions f ormaci6 0,00 0,00 0,m 0,0c

600 Publicacions 0,m 29.(m,0{ 0,m 29.0@,OC

500 Publicacions 0,m 3 000,m 0,0c 3.000,0c

600 Catalunya Municipal 0,m 23 000,00 0,0c 23 000,00

600 Codid€ Regrm Local 0,00 0,00 0,0c 0,m

600 Fitxer aluntaments web 0,m 3 000,00 0,m 3 000,00

629 Desplafaments i ehr€s de reprcsentaEi6 0,m 0,00 35.(m,0c 3S.0@,m

629 DerplaCaments del personalr altres de reoresentaci6 0,00 0,00 8 000,m 8 000,00

629 Desplag. relacionsterritorials i altresde reoresentaci6 0,m 0,00 9 0m,00 9 000,00

629 Desplag. brgans de govern ialtres de representaci6 0,00 0,00 18 0@,00 18 000,m

Altres desp€ses 2.7m,fi 0,m 274.296,15 280.E 5,13

662 Ahres despeses 0,00 0,00 3 500,m 3 5m,0c

629 Convenis 0,00 0,00 25 000,m 25 000,m

62s Primes d'assegurances 2 700.fi 0,m 7 800.0c 10 5m,0c

681 Amo(itracr6 de l'immobalitzat 0,00 0,00 9 000,m 9.000,00

694 Dotacr6n para insolvencias 0,00 0,m 231995,1s 231996,ls

630 lmpost sobre beneficrs 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00

D€SPESES NO fINANCERES: DOTACI6



z.L.2.Pressupost 2019
comparatiu per exercicis
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2.L.2.L Pressupost Activitat 1:
Formaci6 i Activitats assistencials



oerpeses de funcionanent 0,m 0,m 0,00

600 Materiald'oficina

622 Mantenrment equips d'oficina

624 Comunicacions telef bniques

600 Comunicacions postals / missatperia

622 Reprografia

629 Oocumentaci6 / Premsa

627 Publcitat

622 6esti6 Web corporativa

631 Tributs

523 Serveis erterni 25.(m,00 30.mo,00 31.703,m

623 Contractaci6 col laboradors formacid electes 25 000,00 30.0m,00 31703,m

623 Contractaci6 arsessorr enerns laborals /fi saals

623 Contractaci5 d'informes i estudis

623 Contractacio accions lormaca6 0,00 0,00 0,00

5O,0 Publicacions 0,m 0,00 0,00

600 Publicacions

600 Catalunva Municipal

m0 Codide Regim Local

600 Fitxer Aju ntament5 Web

529 O€splacaments iahres dc raprcsrnt cid 0,m 0,m 0,m

629 Oesplacaments del person al i alre5 de repre3enteci6

629 Desplac, relacionsterritorialsi altresd€ repres€ntaci6

629 Desplae- drgans de govern ialtres de represeniaci6

Altres despeses 2.7@,m 2.700,00 636,91

662 Altres despeses 0,m 0,m 0,00

629 Convenrs

625 2 700,@ 2 700,0c 635 91

681 Amortitzaci6 de l'immobilitrat

694 Dotaci6n para insolvencias

630 lmpost sobre beneficrs

I Nv ERstoNs. corn Dte PGc Pressugost 2Ug Pretsupost 2018 foncoment 2077

0,00 0,00 qm

211 Equipaments inf ormitics i d'ofi cina

2\6 Mobiliari

ELIMINACI6 OESPESES I{O 
'INA 

CERIS: DOTACI6

AM ORTIT2ACI6

suPERaVrr {+l/ otFrcrr (-} pREssuPosT FrNAilcER
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ESTAI D'I,JGRESSOS. CompE PGC Prcssupost 2Ot9 Prcssupost 2078 foncofient 2077

721 Quotes en, as$cials 0,00 0,00 0,m

721000 Quotes Ajuntaments

1210n7 quotes Diputacions

121002 Quota Area Metropolitana de Barcelona

721003 Quotes Conselb Comarcals

724 Aporiecions 0,m 0,m 0,m

724{j@ Aponaci6 Generalitat de crtalunya 0,m 0,00 0,m

724 Subven(ior6 ofi.ials a l'activital 16s.(m,00 132.990,00 1r0.944,00

7240f4 Subvenaio FEOAP GaneGlitat de Catalunya 165 000,00 132 990,00 130 944,00

759 Altre, ingresioa acaeJaorii i altres de t!,ti6 aorlatrt 113.(m,00 119.(m,m 118.010,00

759000 lnscripcions cu15os i jornades 113 om,m 115.mO,00 118.010,m

759002 Pub c rat

7S9001 venda de publicacions

762 lnSrrssot fina nae's 0,@ 0,00 0,m

7621co lngressos financers

774 lngressos erc€pcionals 0,m 0,(x) 0,m

7780(n lngressos excepcional j 0,m

ESfAf DE DESPESES. Compte PGC Pressugott 2079 Pt6suOost 2Or8 foncoment 2017

540 Despeser de p€rsonal 51.153,27 /r9.350,89 48.985,91

640 Retribucionsdel Dersonal 38 929,35 37 953,13 37 466,81

542000 Segu retat Socia I a cJrea de l'empresa t2 223,92 11387,76 11 519,10

Formaci6, ,omad.3 311.0@,00 295.9q),00 306.907,m

629005 lornades, actes 88 000,00 92 000,m 85 029,92

629 Or8anitracid sessions drgens EMC/ Arsemblees ialtres 0,00 0,m 0,m

627Un Municipalia {Fira de Lleida) 0,m 0,m 0,00

Seminaride Orlt Lo(al 73.(m,00 83.(m,00 74.544,72

629005 Semrnari de Oret Locaualtres servei5 25 500,00 31sm,m 29_451,72

623 SDL / Contractacr6 col.laboradors formaci6 externs 47 500,00 51.500,00 49 093,m

Cu's6 FEOAP: Scnin.ri Tacnlc Lo..l, s.mln..i sob.C

Rel.cion3 Col lectives, S.ninari d'Actu.liE ci6 de Funci6

Publlca Loaal 150.mo,00 120.900,00 143.332,36

62900s Cursos FEOAP, llo8uer iserv tec, altres s7180,m 43 9m,00 58 330.46

623 Contractaci6col.laboradorsformaci6externs 56 945,00 39 000,00 44.140,00

607000 Cursos FEDAP, contractaci6 empreres formaci6 35.87s,00 38 000,00 40 861,90

529@3 Aponacions a entitats 0,00 0,00 0,m

629003 Apo(aci6 a la FEMP

629003 Apodacid a Ciutats iGoverns [ocals Units

629003 Aportaci6 a Fundaci6 Abadia Montserrat

629003 Aportacio a ConsellCatala Moviment Europeu

D€spcses dc la Seu Soclal 0,00 0,00 0,m

621 Lloguer de la Seu Social. Altres

628 Submrnistraments

629 Neteia / S€rveis se8ur€tat seu
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2.L.2.2. Pressupost Activitat 2:

Comunicaci6 i Projecci6 lnstitucional
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ESrAT D',NGRESSOS. CompE PGC Pressupost 20rg Prdsupott 2O7t foncoment 2077

121 quotes ens assoaiats 0,m 0,m 0,m

721Un Ouotes Ajuntaments

7ztml Quoter Dipuiacrons

727002 Quota Area Metropolitena de Barcelona

727003 Quoter Conrells Comarcals

724 Aportacions 0,00 0,00 0,m

724Un aportaci6 Generalitat de catalunya

724 Subvencions oficials a l'activitat 0,m 0,m 0,m

7240no Subvencio FEoAP Generalitat de Catalunya

759 Altret in8re,sos acaesso.is i altrea de 8esti6 corrent 1.ofi),00 2.000,00 9.747,y

759000 lnscfl pcrons cursos i jornades

759042 Publicitat 0,m 1.000,00 I264,46

759001 Venda de publicacions 1.000,m 1 000,00 1482,88

762 lngre3sos financers 0,m o,m 0,00

7621@ lngressos financers

778 lngresaos €rcepcionals 0,m 0,m 0,00

778Un lngressos ercapcaonals

ESfAf IE DESPESES. CompE PCC Pressupost 2079 Prcssupost 207t foncoment 2077

uo Despeses dc pcrsonal 64.02454 61.522,93 50.520,95

640 Retribucions del personal 4a 727.94 47 652.77 46750.74

642000 Seguretat Sociala cirrec de l'empresa 15.3m,60 73.410,22 13 810,22

Form.(i6, Jomad€s 20.(m,00 0,00 20.5SS,39

629005 lornades, ectes 0,00 0,m 0,00

629 Organit!acid sessions dr*ans FMC / Assemblees i altres 0,00 0,00 0,00

627000 Municipalia (Fira de Lleida) 20 000,00 0,m 20 555,39

Seminaride Dret Local 0,00 0,m 0,m

629005 Seminari de oret Locaualtres serveis

623 SDL / Contractaci6 col-laboradors formacr6 eIterns

Crr,s.|s FEOAP: S€hinari Ttcnic Lo<.|, Semin.ri sobr€
Relacions Col.lectiv.s, semin .i d'Aciu.litr.cld d€ Fun i6
Priulc. Lo(el 0,00 0,m 0,00

62900s Cursos FEOAP. llosuer iserv.te.- altres

623 Contractaci6 col laboradors formaci6 externt

607000 Cursos FEDAP, contractaci6 empreses formacid

529(rc3 Apo.tacions a cntilats 0,m 0,m 0,m

629003 Aponaci6 a la FEMP

629003 Aportacr6 a Crutats i Governs Locals Units

629003 Aportaci6 a Fundacid Abadia Montserrat

629003 Aponacio a ConsellCatale Moviment Europeu

Desp€ses d. la Seu So(ial o,o0 0,00 0,00

627 Llosuer de la Seu so<ial Altres

628 Subministraments

529 Neteja / Serveis se8uretat seu

20



Derpeser d€ f uncionameni 27,(m,00 30.000,m 25.7lJlJ,U

600 Materiald'oficina

622 Mantenirnent equips d'oficina

628 Comunicacions telef dniques

600 Comunicactons DostalS / mitsalgeria

622 Reorografia

629 Doaumentaci6 / Premsa

627 Publicitat

622 Gesti6 Web corporativa 27 000,00 30.000,00 25 70n,44

531 Tributs

623 Serv€is lxternt 0,m 0,00 0,m

623 Contractaci6 col laboradors formaci6 electes

623 Contractaci6 assessors externs laborals / fi ScalJ

623 Contractaci6 d'rnformes i estudis

623 Contractacio accions formaci6

500 Publlc.clons 29.000,00 60.(m,00 54.753,59

600 Publicacions 3.000,m 3s.000,00 31812,83

600 catalunYa Municipal 23 mO,00 22 000,00 20 404,56

600 Codi de REaim Lo.al 0,00 0,00 0,m

600 Fitxer Aju nta ments Web 3 0@,00 3 000,00 2 536,20

629 O€splaCaments l altr€s de reprcsentacl6 0,m 0,m 0,00

629 Despla(amentsdel personal i altresde repre5entaci6

629 Desolac. relacionsterritorials I altresde representaci6

629 DesplaC drgans de govern ialtres de represeniaci6

Altres derpcre! 0,m o,m 0,0(

662 Altres despases 0,00 0m 0,m

629

625 Primes d'asseSurences

681 Amortitzaci6 de l'immobilitzat

694 Dotaci6n para insolvencias

630 lmpost sobre beneficis

INyERSIONS. Compte PGC Pressupost 2079 Prdsupost 2Ut foncornent 2077

0,00 0,m 00{

2t7 EquiDamenB informetics i d'oficina

216

EUMINAOO DCS'CSES NO FI A CERES: DOTACIO

AMORNIZACIO
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2.L.2.3. Pressupost Activitat 3:
Serveis Generals i Suport Local

22



ESTAI D'INGRESSOS. aanpte NC Prcssupost 2079 Prdsupst ZtTt Toncoment 2017

721 quotas ans associats L945.64L,O2 1.S40.906,14 1.539.392,54

721000 Quotes Ajuntaments r 1r2-021,03 ! 707 073,06 1 105 924,12

72r00r Quotes Oip(.,tacions 330 265,75 329 916,04 321.456,0)

721fi2 Quota Area Metropolitana de Barcelona 67 501,00 67.231,77 66 803,53

721003 Quoter Con5ellt Comarcals 36.8s3,24 36 685,33 38 808,82

174 Aportacions 300.(m,00 3m.(m,00 3m.(m,00

724000 Aportacd Generalitat de Catalunya 300 000,00 300 om,m 300.000,00

724 Subvencions oricials a I'activitat 0,00 0,m 0,m

724000 subvencio FEDAP Generalitat de catalunya 0,00 0,m 0,00

759 Altrcs intressos accessoris ialtres de t€stid rorrent 0,m 0,m 0,m

759000 lnScripcions cursos i jornades

759002 Publicitat

759001 venda de publicacions

762 lnSrarsos financ€rl' 0,m Ooo 500,m

762100 lngressos linancert 0,00 0,00 s00,m

77t lngressos excep(ionals 1.000,00 1.tm,00 674,75

77A0no lnSressos excepcionals 1.mo,m 1.000,00 674,75

+

EsTAf oE DESPESES. Compte PGC Prestuoota 2079 Prcssupost 2078 fonaofient 2077

540 Derpes€r de pcrsonal l76.ts7,32 ?97.747,61 764.S51,84

640 Retribucions del oersonal 6q 264,65 657 787,61 639 s69,12

642000 Seguretat Sociala clrrec de l'empret r85.892,67 140.U)0,00 12a 9a2,72

Formaci6, ,omades 18.{m,00 20.0@,00 71.675,17

629005 lornades, acte5

629 OrEanatra(id sessionsdr8ans FMC/Assembleesi altres 18.mO,m 20 000,m 21675,37

627000 Municioalia lFira de Lleida)

Seminari de Orat Local 0,m 0,00 0,m

629005 Seminari de Dret Local/ahres serveis

623 SOL / Contractaci6 col laboradors formaci6 externs

Cu]los fEDAP: S.mlnarl Tacr c Lo..l, Scmin .l iobr.
Ralacionr col.ledives, S€mimri d'Actu.litsaci6 d! Funci6

Ptbllc. Local 0,m 0,00 0,00

629005 Cursos FEDAP, llocuer iserv.tec. altres

623 Contractaci6 col.laboradors formaci6 externs

607000 Cursos FEOAP, contractaci6 empres€s formaci6

629003 Aportacions a cntitati 241.9oL,26 216.205,00 216.205,00

629003 Aportacr6 a la FEMP 28r 556,26 210 260,m 210 250,m

629m3 Aponaci6 a Ciutats iGoverns [o(als Units 5.145,00 5.145,m 5145,00

629003 Aoonacrd a Fundaci6 Abadia Montserrat 600,00 600,00 600,00

629003 aportacio a ConsellCatal) Moviment Europeu 2m,0c 200,00 200,m

Despcses de la S€u Soaial 219.(m,00 205.mo,00 186.064,05

521 Llotuer de la Seu Social altres 170 mo.m 158_000,00 154 389,84

628 Subministraments 17 (m,m 16.000,m 16 847.50

679 Nete,a / Serveis se8uretat seu 32 000,m 31 om,m 14 826,61



lAc?tviTAr I qFnvFts GFNFnA6 r supoRT I ooAt

D€sp€ses de funcion3ment 117.(m,m 11t.(m,00 112.684,25

600 Materiald'oficina 22 000,00 22 000,m 21 380,01

622 Mantenrment equips d'oficina 32 000,m 35 om,m 34 396,07

628 Comunicacions telefdniques 10 000,00 10.000,00 9.639,03

600 Comunicacions postals/ missatgeria 14 m0,00 14.0m,m 12.3S3,51

622 Reprografia 1.000,00 1 ooo,m 90,77

629 oocumentaci6 / Premsa 28 000,00 24.000,00 23.381,31

621 Publicitat 5.mo,00 7.00o.00 6 664.24

612 Gesti6 Web corporativa 0,00 0,00 0,m

631 Tributs 5.000,00 s.000,00 4.779,95

623 49.(m,00 50.(m,00 80.727,0S

623 Contractaci6 col laboradors formaci6 electes 0,m 0,m 0,00

623 Contractaci6 asses50rs externs laborals / f rscalt 35 (m,00 35 oOO,m 40 899,29

623 Contractaci6 d'informes i estudis 14.0m,00 25 000,m 39 427,76

623 Contractacio accions formaci6 0,00 0,m 0,00

60,0 Publicacions 0,m 0,m 0,m

600 Publicacions

600 Catalunya Munrcipal

600 Codrde Ragm Local

600 Fitxe r Aju nta ments. web

629 oesplalaments ialtresde represenlaci6 35.tro,00 ir4.s@,00 44.780,7'

679 Desolacamentsdel oersonal i altresde reoresentacid 8 000,00 11500,00 11 195,52

629 DesDlac- relacions territorials i altres de reoresentaci6 9 000,00 9 000,00 8 333,59

629 Desplag. drgans de govern ialtres de representacr6 18.000,00 24 000,00 23 757,66

altrer desper€r 278.296,15 281.435,92 r49.980,7'

662 Altres desp€ses 3 500,00 4 500,00 4 436,74

629 ConveniS 25.000,00 36.(m,00 35 793,00

625 Primes d'asseiurances / orevencio laboral 7 800.m 7 800,0c 10165,55

68r Amort(raci6 de l'immobrlitzat 9 000,00 7 000,00 74.779,92

694 Ootaci6n para insolvencias 231.996,15 231735,92 85.28r,11

630 lmpost sobre beneficis 1 mo,00 1 mo,00 125,m

INVERSIONS. Compte PGC Pressupott 24t79 Pr6supon mlt Toncoment 2077

9.q)o,00 2S.fi)O,00 15.818,87

117 Equipaments rnformatics i d'oficina 6 000,00 20 000,m 11214,81

2t5 3 000,m 5 000,00 4 584,00

EIIMIT{ACIo DESPESES NO FIflAflCERES: DOTACI6

AMORNTZACI6 ,9.tm,00 -7.(m,m -14.197,92
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E'IAI D',,,GRESSOS, Compte PGC Pressuposa 20T9 Pr6st pon 2078 Tonaoment 2U7

72t Quoter ens aiso(iat5 1.545.6,t1,02 1. S40.9(r,14 1.s39.392,s4

721000 Quotes Aluntaments 1 112 021,03 1.107 073,06 7.105.924,12

721001 Quoter Diputacions 330 265,75 329 916,04 327 _856,01

721ffi2 Quota Area Metropolitana de Barcelona 67_501,00 61.237,71 66.803,S3

721003 Quotes Consells Comarcalt 36 8s3,24 36 685,33 38.808,82

,24 Aportacion5 300.0@,00 3fl).{m,00 3m.(m,fi

7240no Aportaci5 Generalitat de Catalunya 300.000,00 3m 000,m 3m 000,m

724 Subvenciona oficials a l'activitat 165.0q),00 132.990,0C 1t0.944,0C

124ffi Subvencio FEDAP Generahtat de Catalunya 165 0@,m 132 990,00 130.944,m

759 Altr€s ingressos accesioris ialtras da 8a,ti6 corrent 114.(m,00 117.(m,0{ lz7.7s7,14

759000 lnscripcions cursos i jornades 113 000,m 115 0@,00 118.010,00

759002 Publicitat 0,00 1.000,00 8.264,46

759001 Venda de publicacions 1 000,00 1.@0,00 1.482,88

752 lngres5os finahcers 0,oo 0,00 500,m

7621m lnSressos financers 0,00 0,00 500,m

778 ln!resros ercepcionals 1.(m,m 1.(m,00 674,75

778000 lnSressos excepcionals r 000,00 1.(m,m 674,?5

V

ESfAf DE DESPESES. Conqte PGC Ptessuposa m79 Pr6supota 207t foncament 2017

640 D€spcses de peasoaal 991.339,13 904.551,43 878.158,71

640 Retribucions del oersonal 171927.94 743 403,45 723 786,61

642000 Segu retat Socia I a clrrec de l'empresa 213 477 ,79 165 257,98 154 372.04

Forfiaci6, loftades 349.(m,00 315.900,00 149.117,76

629005 iornades, actes 88 000,m 92.000,00 85 029,92

629 OrSanit2acid sessiont drgans FMC /AJsemblees ialtres 18.0O0,00 20 000,m 21615,37

627000 Municipalia (Eira de Lleida) 20 mo,m 0,00 20_555,39

Seminari de Oret Local 73.(m,00 83.0OO,00 74.544,72

629005 Seminari de Dret tocaualtres s€rveis 25 500,00 31 500.m 29 457,72

623 SOL / Contractaci6 col.laboradors lormaci6 externs 47 500.00 51 5m,00 49 093,00

Cu6os FEDAP: Seminari Ticnicto(.l,Semin..i sobre
Relacions Col.leEtiv€s, Seminari d'Actu.litt.ci6 de Funci6
Priblica Loc.l 150.(m,00 120.900,00 143.332,36

629005 Cursos FEDAP.llosuer iserv tec. altres 57180,m 43 900,00 s8 330,46

623 Contractaci6 col laboradors formaci6 externs 56 945,m 39 000,00 44 140,00

607000 Cursos FEDAP, contrFctaci6 empreses lorlnaci6 35 875,m 38 000,00 40 861,90

529m3 Aportacions a entitdts 787.507,25 215.205,00 215,205,00

629003 Aportacr6 a la FEMP 281556,26 210 260,00 210.260,00

629003 Aponacr6 a Ciutats iGoverns Loaals Unils 5 145,m 5 145.m 5 145,00

629003 Aportaci6 a Fundaci6 Abadia Montserrat 600,00 600,00 600,0c

629003 Apo(acio a Consell Catal: Moviment Europeu 200,00 200,00 200,00

Despeses de la Scu Scial 219.(m,m 205.(m,m 186.064,0S

627 LloAUer de la Seu So.ial Altres 170 0m,00 158 000.m 154 389,84

628 Submininraments 17 000.m 16 000,00 16-U7,ffi
629 Neteja / Serveis seguretat seu 32 m,0,00 31mO.00 14.826,67

\
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I TOTAI

Desp€scs de luncionament 144.(m,04 144.(m,00 13a.384,65

600 Materiald'oficina 22 000,00 22 000,m 2r 380,01

622 Manteniment eouios d'oficina 32.000,00 35 000,00 34 396,07

628 Comunicacions telefdniques 10 000,00 10.000,00 9 639,03

600 comunicacronr postals / missatgeria 14 0@,m 14 000,m 12.353,S1

622 Reprografra r.ofl),m 1.000,m n.77

629 Documentaci6 / Premsa 28 000,00 24 000,00 23.381,31

627 Pub c tat 5.000,m 7 000.00 6 664,20

622 Gestr6 web corporativa 27 000,m 30 0m,00 25 7fi,6

631 Tributs s 000,m 5.000,m 4 779,95

623 Serveis en€ris 75.(m,m 90.(m,00 112.430,05

621 Contractaci6 col laboradors tormaci6 electer 26 000,00 30 000,00 31703,m

623 conlractaci6 assessors externs laborah / fiscals 35.000,00 3S.0(n,00 40 899,29

623 contractacid dlnf ormes i estudis 14.000,0c 25 000,00 39-877,16

623 Contractacro accions f ormaci6 0,m 0,00 0,00

6m Publicicions 29.mO,00 60.000,m 54.753,5S

600 Publicacions 3 000,00 35 000,m 31812,83

600 Catalunya Municipal 23 om,m 22 0@,00 20 404,56

600 Codide RaBim Local 0,00 0,m 0,00

600 FiUer Aiu ntaments Web 3.000,00 3 000,00 2.536,20

629 Darplalamants I alties de rcpresantacld 35.mO,00 44.5()0,00 44.780,77

679 Desolacaments del oersonal i altres de representaci6 8 000,00 11.500,00 11-r95,52

629 Desolac- relacions territorials i altres de representacr6 9 0@,00 9 0m,00 8 333,59

629 DesplaE drgans de govern ialtres de representaci6 r8 000,00 24 0@,m 25.257,66

Altrar desp€se5 280.995,15 290.13S,92 150.517,68

662 Altres despeset 3 500,m 4 500,00 4 436,18

679 Convenis 25 000,m 36 000,00 33 793,fi

62s Primes d'a5segurances 10-5m,00 10.5m,00 10 &2,41

681 Amortitzaci6 de l'immobilitzat 9 000,m 7 0@,00 14 779,92

694 Dotaci6n para insolvencias 231.996,15 23r 135,92 85 281,11

630 lmpost sobre beneficis I 000,00 r 000,m 12s.00

OESPESES iIO FINAI{CERES: DOTACI6



2.2. Compte de pErdues i guanys
previsional
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2.2.L. Compte de pErdues i guanys
previsional Activitat 1: Formaci6 i

Activitats Assistencia !s

29



FEDERACb DE UNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COiIIPTE DE PERDUES I GUANYS

7m, 705, (706), (708), (709)
721

72:2,723
721
7E

(6so). (65'r), (6s2), 72e

(6s3), (651)

(6930), (+/-) 71 , 793)
73

(6m), (601), (602), 606, 66, 60S,
(+/-) 61 , (drl1 ), (6e32), (6c]3),

7glr,7St2,7gxt
(607)

752
7s1, 753, 7s.r, 755, 759

64

(620)
(621)

16221
(623)
(621t
(62s)
(626)

@2n
(628)
(62e)

(631), (631), 636, 639

(6ss), (6s4), (6Ss), 79., 79s4
(656). (659)

(68)
125,726

7951 , 7952, 7955, 7956

(690), (6Sr), (6S2), 7S0, 79r, 792
(6?0), (671), 16?21, nO, 7f1, n2

Verdcs i prlslaajon! dc acfteis
lngrBssos rEbuL amb cardct r p€riodrc
lngressos da pdrocio[!, patocinEdoG i col.l6Doaacjons
Subvardd|. .fici.l. a 1.3 rEtivitats
tlonacirons i alua inorllloc per a actMEtg

AltEs subvencions, donacbns illegats de tsr.rcio incorporats

Reinlegran€nt d€ subv.ncions. donacions r ll.gats rcbuts
2.AuE conBdlt! I .nrE d.spses

b) DesFses p6r col.hbor&ions i per lereacjcr d6l cirr6c de
membre de lorgan da govam
3. Variacl6 d'arlatanclaa d. producta6 acrbata lan curt d.

Tr€b.lb rlllltrrla paa tantltat per al 3cir actlu

Consums i d€tanoErErn d.ristincies
Tr.balls r.aliEal! pcr Eltr€a entileE
Allrl. ingE .oa da laa actMlEts
lngEssos accas&ri! i altes de gesli6 commt
AIU€S ingreelda acca.loris i altrcs da g€sli6 conanl

AltrE de.p.!.r d'.rplobcl6

1) ln'resligeci6 i dcs6nvolupamern
ArrEndarE rb i canon.
Rcptacirl! i cdEdlrdi6
ServeB p.Elataionelt ir$a!.id.rns

m,nca dagtrourarB

Publicilel, propag6nd3 i Elacions publqu.s
Subminiskam.nlr

10) ArC3 B.rvC.
TnD|IB
Perducs, dct6na&rc'i iy-iraii, de provili,o par ofarxio.ls

Allr€s d€p€a€a d6 gani6 cafl€flt

SubEnclon., donrclona Illegrts E apaaaab al rraultrt
Erca. .1. provltlona

12. D.t.rloam€ntl r.tulEtp€ralienacions d.l'lmmobllltzet

b) ResullEls ps alionecioG I alues
I 3. Alt€s r!3ullft

3 I 3.A a)

3 r 3A.b)

3.1.3.8.b)

3.1.3r-c)

3.,t.3.8..)
3.'1.3.8.c)

3.1 3.8.d)

t.2.1.1.

-29E 365 01

-'t72812,

(660), (662), (665), (669)
(653),763
(668), 768

(497), (69E), (699), 796, 797,
798.799

Vari.ci6 d€ yrlorrzoneble en instrum.nB nn.ncc6

Octofionm.nt I r!.utlll p€r.lionaclon3.l ln.trumcnl3



2.2.2. Compte de pErdues i guanys
previsional Activitat 2: Comunicaci6 i

Projecci6 I nstituciona I



FEDERACIo DE UNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COMPTE DE PERDUES I GUANYS

ACTMTAT 2 coxruNtcAct6 r PRoJEcct0 tNsTtTuctor{AL
EXERCtCt: 2019

PRESSUPOST PRESSUPOST TANCA EIIT

tl
I

11

NU ,CO PTES EIORlA 2019 20tE 2017

7m, 70s, (76), (706), (mO)
721

72,723
721
76

72?
(656)

(650), (6s1), (652), 729

(6s3). (65.)

(6930), (+/' 7i, 7S0
73

(600), (601), (6(D), 606, rfi,6rcs, (+/-)
61, (6s|r), (6s2), (€srs). 7sr1.7sr2,

Tqxt
(60D

7!i2
751, ?53, 75.r, 75!i, 750

61

(620)
(621)
(622\
(6"3)
(624)
(620
(626)

G2n
(62e)
(629)

(63r). (634), dr6, drg

Gsg, (6s.), (6s5), 79a, 751
(655), (6sO)

(6E)

78,728
795t , 7952, 7955, 7954

(690), (6Sr), (6s2), 7$, 7s1, 792

t67ot, 1671r, 167:4,7m, n1, n2
{67E).7r1

'1. lmPort nrl da h xlla da nagci3
a) Vendcs i pr63t*ioff d6 a6rveis
b) hgressos r€but smb c€niEt.r pcriodic
c) lngrassos da prcrnocion6, patocinadoB r col laboracions
d) Subv6ndm6 ofci.ls a bs adivists
e) Doneio.r3 i slirls ngEsro6 p€r a aaliy Aa
f) Altes $Dv6.rcronr. donrcions i ll€gats dc larc.cro
inco.poaalr al rulultd dc f€x€rdd
g) Re{negransrt d. ruhrGndons, donnjons i lblaB rcb(ns
2. Aluts corc.dlb l.lrrt d6p.6..

b) D€sFs6s pcr col-laboraciqrs i per l'er6rcici d6l cirrlc de
membre d6 fdagdl d. gov€m
3. V.rl.cl6 daxlatancla3 (h pioducLa rcab[ l .n curs de
fabrlcacl6
4. TEbalb Erlltrtr par lentltat per al aau rcttu
5. AprovLlonananta

e) Cdllum! i dda.io.rncrn deistancjet
b) TrBbdl. rraliEaE par allr€a eit'tat!
6. Altsa lngr!..6 d. b .ctidt t!
a) hgrBsro! accalldi! i dfes de geati6 conallt
b) Altrls ingraaaoa ,-..ois ia[r.s d. Ocni6 corEnt
7. D6p6aa da p.llonal
8. Atra daaFa6 d'ar,ploucl6

..1) lnvcih.cj6 r d.s!.lvotuprnc.n
a.2) AfiEldrnant! i clrolls
a.3) Rcpreiohl r cdr..trvaj6
a.4) S€rvli3 FotcraionaB ind€pe.kler[s
a.5) TrrEpo.r
a.6) ftimoa d a!.aourarEaa
s.4 S.n .B b€nceri.
a.8) Publicilrt, p.opelmdE i relecions publiquc!
a,9) Subninld6mant6
e.l0) Aln6. ssvai.
b) Tdb.ns
c) PafduG., d.l.ria.rEt i variacirt de provridl. Fr
oper*irL da La aCiviiats
d) Altras d6palaaa da g6li5 aon€rn
9. AmortlElclo d. f hmobllh2n

10. Subrnclonr. donaclon! I ll€gat3 traapaaarE .l .rautn
!1. Ercas da provLlona
12. D.t rlorrnant I ltrrlLt par allanaclona da
l'lmmoblllE t
a) D.t riorsndn i pa.du.s
b) Re3dlal3 par aliarE ions i atEas
13. AlnB rEulLir

3.1.S.B.b)

3.l.lr"c)

1.1.3.8..)
3.r.3.B.c)

31.34a)

3.r 3t b)

3_1 3.8.d)

3.2.1.4.

3.t.3.4 dl

0,00

0,00

0,00
0,m

-29.{nO,qt

-29.(m,m

1.m0,00

1.000,00
44.02E,64
-47.000.00
-47.000,m

-27.m0,m

-20.000,00

o,m

0,m
o,@
0,00

0,00
0,00

0,00

o.o0

0,00

o,m

o.0o
0,00

40.000,00

60.(m,m

2.000,rx)

2.mo,m
41.522,t3
30.000,00
30.0m,@

{o.(m,m

0,00

o,m

0,@
0.m
o,@

0,00
0,m

0.m

0,oo

0,00

0,00

0.m
0,m

54.7St,59

-54.753,59

?.747,31

9 717,U
60.320.96
{5.255,70
-46.255,79

-20.555,39

0,m

0,00

-25 7@ 40

RESULTAT D ExPLOTActO [E 1 . 13) ,r39.02€ .149
7@, 761 , 762, 769

(660), (652), (665), (669)
(663),763
(668),768

(698), (699), 796, 797, 798,
799

(667). {673). 1675). 766. 773

'la. ll,lgll .6 tnanca,t
t5. D€p66 lln.ncarla
10. V..iacl6 da valoa r&nalL en lnatrlm.nta lln.nc.rt
t7. Dllenanclaa da canvl
'18. D#or.m.nt I r.sulrrt pcr.ll.n.clon. d h.trum.ntG

a) Deteriorern.rn! i paduas
b) Re$dt G p.. alianecjona i altes

3.1.3r"d'
3.1-1.8..)

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,m
0,00
0,00
0,00

0,00

0,0{
o,o0
0,00
0,00

0,0{

RESULIAT FINANCER {I1iT A 16)
rAraBANSO]f,POSTOSfl+ -r51.8E3

(6300), (+r) 630l (633) 638 lmpo3lo. sobr. b.nllicis 3.r.3.8.a)
. EXERC|C| ( + 't9! -'t 5'l



2.2.3. Compte de pErdues i guanys
previsional Activitat 3:

Serveis Generals i Suport Local



FEDERACI6 DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

PRESSUPOST
COi'PTE DE PERDUES I GUANYS

7m, 70s, 006), (708). o0o)
721

722,7n
721
78

127
(6s8)

(650), (6s1), (6s2), 729

(6s3), (65a)

(6s0), (+n) 71 , 7931)

73

(€oo), (601), (602), dr, 6(f, 609, (+F) 6r.
(69:|r ). (6Ss2), (693:r), 7Cr1 , 7032, 7sB

(607)

752
751. 753. 754. 7S5. ?S9

€/t

(6m)
(621)

16221
(623)

16211
(62s)
(626)
(627\
(628)
(629)

(631), (634), 636, 6it9

(6so, (694), (605). 7S4, 79s4
(6s6). (650)

(68)

7,7X
7951 , 7s52, ?935, 7956

(690). (691), (692), 790, 791, 792
(6701, 1671\, 1672), 770, 771 , 772

Vanda i prdscions d€ cevrir
lnglllo! GbuE anb 6act6r poriodr
lngGrto6 dc prunodru, paftd.do.s i .ol lalo€dms
SubvG.dnr ofciab a Ls EdiviLtr
Ooilaidl i slt!. ingrBssos p.r a adiynats
Alt!3 rlbvcicirr9. donecioru i ll6!at3 dc lexeroci

RrnEgrrndn dc subvando.!3, donaoom i lleg€13 rEbuls

Auta concodlB I ahrB .Lrpaaat

Dcapdaa p€r col laboracions i pcr larrrEici dal dlrrrc da

Varlacl6 d.xlsLncles d. productaa rcabats i en cur3 d.

Tr.b.lb .lrllErls p.r f.nlltrl p.r.l ..u .ctlu

a) Consum3 i dAerDramenl d'existanoes
b) Treb.lls rcaliEats per alr.s cntitets

, tr!.lngru.aoa de |.a.ctMt t
hgrEsos accasso.is ialtcs dc Acnr6 conent

Allt . d..p.... d.rplotrcl6

t) lnvani9.ci6 i desenvoluparhdn

b) Aircs ingrEsros ac.essons i allrls d. g.sti6 con r{

ArrundtrEnls i c€nons
Rapaaacjoos i conserv*i6
Safl 6la proLssionds ind.p.nddi3
Traapo.i
RimGa d&a€gurancea

Pu cnd, propagsda i lrlacjoo! Frbliqu.s

l0) AJraa lravd3
T.ihJt!
Pal!u46, dacnofttmed tvahaoo dG ptovrErons per

Al1r6s dcspr.ses de geslio concnl
AmortlErcl6 d. IlmmoblllErt

'I0. Subvanclons, don.clon Illagrla tra3pa$ai3 al i€ult t
'11. Erca. d. provblons

12. Dd.rlor.m.nt i resultat por.ll.n.clons d€
oeteaoram.nts i pardues
Resullals per alrenacrons r altres

3 I 3A.a)

3 r 3.A"b)

3 r.3.B.d)

3.2.'t.4.

3.1.3.8.b)

3.1.3-A"c)

3.1.3.8.a)
3.1.3.8.c)

1 546 541

-876.r 57
-954.297,41

-425 501

,231 996.

1.5,10 906

-79?.7A7,61

45 241,1'1

(660), (662), (665), (66e)
(663), 7fit
(668), 768

(6s7), (6s6), (699), 796, 797, 798,
790

Oaapaa.. nnrnceres
V ircl6 da vatror r.onrblr .n lnrlruments flnrncon

Dotarloramani i rusultai p.r.ll.n.clons d'lnsirumanta

34

ACTMTAT 3 SERVEIS GENERALS I SUPORT LOCAL
EXERCtCt: 2019

PRESSUPOST PRESSUPOSI TANCAIIENT

NU .CO PTES
NOTES OE LA

t EitdRta 2ol9 20tB 1017

0,0(
0,0(

34.m0.0(

0.0{
0,04

36.m0,04

1.t39.392.5r

1.539.392,5/

300 0m 0(

0,0(

0,fi
0,0(

43.73it,5'

I} RESULTAT O'EXPLOTACIO tt 1 T 13)
3.r.3-f,d)
3.1.3.8.e)

0,0(
.t.100,0{

0,0{
0,0(

0,0(

0,0(
{.5@,(N

0,0(
0,04

0,0!

500,0(
-a.a36,tt

0,tx
0,0(

0,0(



2.2.4. Compte de pErdues i guanys
previsiona! Tota!

35



FEDERACIo DE MUT{ICIPIS OE CATALUl{YA

PRESSUPOST
COUPTE DE PERDUES I GUANYS

TOTAL
EXERCtCt: 2019

PRESSUPOST PRESSUPOST TANCAIIENT

,[

NOu.coMPTEs
NOTES OE LA

MEiIORIA 2019 2014 2017

7m, 705, (7b), (708), (rcS)
?21

722,7?]
721
724

727
(5s8)
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(626)
(629)
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(690). (691), (6S2), 790, 791, 7s2
1670), 16711, 1674, nO, 771 , 7t2

1678). 78

! . lmPon nal da la rlLir l,. nagocll
e) Vand.3 r pfraliecim! d€ lervels
b) lngraaao! rlhlls emb cariEtar pcriodic
c) lngruaaor da promoqms, patronadoaa i col.laDoracion8
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c) Donecroils r elt€. ingrE6s6 p€r a actvhsla
0 Altr6 .uDv.r|do.[s, ddta.*yls i ll€ars d. fq.dci inco.po.ats
el resJtd de ld€rrid
g) Raint frrnsn da subvarldrls, doo*io.tt i llcaat! rcbuls
2.AuL concldll3 I dtrE d..p.36
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b) tlcaFtcr pGr cDl.ldor&ions i per lorarEao dal clllc d.
fiamDra (b fd.gg| d. gov.rn
S. Vaircl6 darbtanci€ de prcduciaa acalrata I an curt d.
Lb.lc*t6
il, T,rbalb raallEria par fafifirt par al aau actu
5. Apaovlalon.m.nt

a) Cmsumi i dclcriorryrcri deisLncjcs
b) Trlballa EaliEal3 per altB effiats
C.lltrE lngr6a6 de l€ acdrrlLta
a) lnlrllrcr acaas<rB i df€ de gcali6 cDnad
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7. D6paaa3 rta partonal
t. AllrB d.a9.... (fo)q.or.cl6
.) Swaia axldioa!
a.1) Itlv.drg.d6 i d.-savotuprn€rn
r.2) Arqdsncn!! i canqrs
€.3) Rcpselon3 i conssvei6
a./t) S€rv.i3 p.otqa3iooals indeperxlcfils
3.5) Tl,r.pod
3 6) Prim.a d alscguEnces
3,7) $rvala b€ncaris
e 8) Publicilri, p.opagfida irdacions FrbliquoB
..9) SuDfiindr.m.nt6

b) TdhJt!
c) PalEu6, datcn<rtrElll I vanaqo oc p.t,vl3lona par op€rlEdlB
de l€ &llyn 15

d) A|lr6s d.lPrlaas d! gasli6 corE n
3. ArnorUEEl6.L llmmohlllEri

10. Suby.ncl,on , don cl,ons I ll6g[ra EarpBtatr al nauljLt
'l t, fucaa da paovlalons

t 2. Dcta.lo..m.nt I ltsult t Per rllonrclona da llnmoDtlltsat
.) od..id.mglt! i Pa.d@s
b) Rcarllall p6r ali€nacions i alres
t3. Alurr ll ultrtr

3.1.3.A.e)

3.1.34.b)

3.1.3I d)

3.2.'1./1.

3.t.3.8.b)

3.1.3-A"E)

3.1.3.8.r)
3.1.1.8.c)

3r3Adl

2.0tt.aal,02

1 546 641,02

,{65.000,00

0,00
0,00

.100.175.00

45om,m
-35.675.00
't 14.@o,ql

r1a.om.m
{ti.3s3.13

-.r ,!06.1 zt,ar
n.o6E r 2€.26

0,m
-r 70.000.m
60.(m,m

-179.145,00
0,m

-10.500,00
0,m

-25.000,00
-27.000.m

-s96.181.26
-5.000.00

-231.906,r 5
o.oo

{.000,00

000
000

0,00
o,0o

0,00

i mom

l.973.lSG,ta

1 .540.906, r,{

432.9S0,m

0,00
0,00

-'t 34.qrc,q1

-96.000,m
38 mO,Oo
117.000,00

117.(rcO,OO
.90t.561.43

-1.X8.21/J,?2
€87.r05,m

0,m
-158.000,m

-66 @0,00
-180.5m,00

0,@
-10.500,00

0,m
-7.000,00

-26.mO,@
-539.105,00

-5.(m,00

-231.135,92
0,m

-7.000,00

0,q)
0,m

0,00

1.000.00

0,00
000

1.t70.335,64

1 539 392,5,{

430_9,{,{,00

0,00
0,00

-121.!49,01

{8_487.11
40.861.90
1n.757,34

127 _757.v
{7t.15t,71

-r.r oa:t3.aa
-1.011.222,9

0.m
-r 54.389,8,r
{o.1E6,64

-205.66it,05
0,oo

-10.8O2,17
o,m

-27.219,59
-26-486.63

-529.,{7,t.16
-4_779.95

€5.26r.rr
0.m

-14.171,42

000
0m

o,oo
0,00

0,00

571.75
.TAT D'EXPLOTACIOG I a 13) -279.69: -'tE1.006,2'l -2f.202,

76lJ, 761 , 762, 759
(660), (662), (66s), (66s)

la. lngltaroa llnane.lB
16. Osp.... nnrnc.rlr
16. Va,lacl6 da yabr ironeDL an lnstrmanb llnancar!
17. Dlr.raich. d. crM
ll. ffiamant I rEultn P.r alhnaclol! (rlnatum.nlr
ll rEall

a) oda.ierndlt' i paaduea

b) Rclrltata oar aliarEdx|s i du€s

3_1.3-Ad)
3.1.3.8.e)

0,00
3.100,00

0,00
0,m

o,m

o,o0
-4.500,00

0,00
0,00

0,00

5qr.oo
a./(l6,'ll

0,00
0,oo

o,oo

RESULTAT FINANCER (El4A 18) -3.500,001 4.50! -3 936
+) -283,195,521 ,'rE5.505.2 .3r.r38

(+r) 630r, (633), 63E
.'EXERC|C|fll +'t9t

3.1.3.8.e) -1.000,00t -1.000. -12!
-264.195,521
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2.3. Balang de situaci6 previsiona!
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2.3.L. Balang de situaci6 previsional: Actiu
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FEDERACIO DE TIUNICIPIS DE CATALUNYA
PRESSUPOST

(m4, ew2t, t29o2l
206, (2806), (2s6)
208. (28@), (AO8)

200,201,28, (2800), (2E01), (268), (2a)5),
(2900), (291), (2S), (2905)

2g

21O,211 , eA11), GaIOL e€llt
212, 213, 21a, ea12t, e81q, e8i.l, l?,12l.

(2913), (2Ara)
215,216, (261s), (2Er6), (2915), (29i6)
217 , 218, e414, e81Br, t2i18l, ?glst

219
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221 , l2s2t, ea21)
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za3., (29lgrt)
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Drar loEr B1r c€diB .n nE C.rtlindrt

Aha irinoDttrta nEtgiDha

llmobllE.t m.i.rt l
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lnv.Eids fnanc.E! . lh.g l.minl

14o,!{1,42, (l,7)
41

1,15, 446,1,t9, (+90)
@,164,4111

17@
170., 1707 ,170a,171 ,172, 173

55€

53(E,5.0. (5395), (s.!r). (sCXt), (s€6)
5325, 5345,542, sait, 547, (5955), (5A)

5315, 5335,5.1, 546, (5949, (504
5355, 5/15, 544, 551 , 5525. 55/1, 55S0, 565,
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570,572,671

. AltBs cr€dils amb les Admhislratun! P'iuhu€s
Flhddors i s@s ps dese.nbo.lsi.n6 p.ndeoB
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AtEs Edns firffi

Et ctiu i.ltlt..clius llquid..quly.l.nta
2178 281

3S

EXERCtCt:

NUfl.COXPTES 2019 2017
IAI ACTE' NO CORRE 

'T
{t.2!6.ll !:

Altes adus findBs

3rc5,7C

3.665,7t

!9.!71,1!

0,(I
38.37r,i3

0,fi

0,0(

0,0(

o,o(

0_04

o,ot

0,0(

!t.out,1!

0,(x
3€.Gr3.ra

0,fi

0,0(

0,0(

0,0(

0-oa

a,lt,l3

4rt6,3t:

t!.ta5,fl

0,0(
3:).1/15,i(

0,fi

o,o(

0.0(

0,0(

0_04

1 100 000 0(
1,100,000 0c

I
r.00o,oa

0,00

0.0(
t.67!,i!!,2?
1678.193.27

!?47!,5{

at1.9a3,u
4€1 834,0(

,05,8t

r .000,ao3,0(

't _0@.405,0(
0,0(

1.4!2,t75,31
1 .682 175,3:

IOTAL ACNU IA + BI 2.t1t



2.3.2. Balang de situaci6 previsional:
Patrimoni net i passiu
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FEOERACIO DE UNICIPIS DE CATALUNYA
PRESSUPOST

DE

Fmr dolrdonab o fons lodL Fddlta do dea€inEsr

Erca<hnll d'.lerEhb .nt rblt

Erc.ddlb n€gslru3 d€r.nidr lnLriq.
Erc.d.ntr p.nd.rt! d'.pllc.cl6 .. .ctivit ts Etetulino
Etc.d.nt d. I€rercici (po.hiu o n.€ruu)
Aporuclons p.r a cor p.n..r pardu..

don*ion. i lhgrtt 6butr Ian,ls.just m.nt

Oorudoc! r !€!5ts de c4iLd
Altc. 3{bv{cions, donadons i legaB

2.614.797
2 614 797

-137,16t

100. i01
(1(B), (r(x)

102

1m
121
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12i
it8

130
r3t
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r37

O.!t . . lhr! t miri
D€ul$ amb €niirts de dedn
Cr€ditorl p€r dr€ndam.nl fiia.car

P...lu. p.r irpcl dif.nl
P.rlodilk cions a llarg t finlnl
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F[rdEdor3 i sods per dese.ntrq.anonts pEdents

1(rcs,170
1625, i7a
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rEg
a7g
161

17@, 1707 . a706.171 ,172,173
554

5105.520,527
5125,524

5115, 5135, 51l15, 52i, 522. 523,525.524,
55r , 554, 5525, 555. f665, 5556, 560, 56r ,

569

,{m, /()1 , ao3, a{x. {8. (ao6)
11

/(l5,4€6

475.176,177
4A

. o€ur€s amb ent'tars de sedn
Cftdlb.l p€. rrlnds,r|€ t ltl'lq

Atlr ddb a an tgrii
C6dior. p.r lctivitrB i .ltd comptr. . p.gar

P.nonrl (Grnuns-addr p.r|ddn d. p.grneri)
P!r.iu! F i.yrposl coieri i dn!. d.uE! ,nb 1€3 AdminLtadoit P'jtlqu€.
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3. Memdria

\
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3.1. Anilisi del contingut del pressupost

3.1.1. Resum

El pressupost total - activitats d'explotaci6 i

presenta un ddficit inicial de 284.195,52€. La

detalla a continuaci6:

activitats d'inversi6 i

composici6 d'aquest
de finangament -
saldo 6s la que es

lngressos de l'activitat d'explotaci6 (1) 2.t26.647,O2

Despeses de l'activitat d'explotaci6 (2) 2.410.836,54

Resultat de les activitats d'explotacio (3) = (1)-(2) -284.t95,52

lngressos de l'activitat de finangament (4) 0,00

Despeses d'inversi6 (5) 9.000,00

Resultat de l'activitat d'inversi6 ifinancament (6) = ( ) - (5) -9.000,00

Ajustament per eliminaci6 de les despeses i dels ingressos que no

suposen fluxos d'efectiu: dotaci6 de l'exercici per a amortitzacions (7)

+9.000,00

DEFTCTT DE FTNANCAMENT DE TEXERCTCT (8) = (3) + (6) + (7) -244.r95,52

D'acord amb el quB ha estat expressat a la introducci6 del pressupost, itenint en compte
que segons les dades obtingudes dels riltims comptes anuals aprovats (2017) els fons
propis de l'FMC eren de 2.988M€, amb un fons de maniobra (capital circulant) de 2.954€

i unes existdncies d'efectiu de 1.682M€, i que les dades de la liquidaci6 del pressupost de

2018 presenten un resultat d'equilibri, la reducci6 de les quotes acordada l'any 2016 i

que es mant6 tamb6 en aquest exercici iel seu impacte sobre el resultat econdmic i

sobre el resultat pressupostari s6n perfectament assumibles per l'entitat amb els

recursos acumulats com a fons propis i amb la liquiditat de la quE disposa, quedant
garantit el finangament d'aquest dlficit.

El segiient detall permet observar les diferdncies entre deficit inicial previst als

pressupostos dels darrers 3 exercicis i situaci6 final derivada del tancament
pressupostari:

PRESSUPOST TANCAMENT

20t6 -792.957,97 20.786,79

20t7 -144.7L7 ,55 -37.263,63

2018 -186.506,21 -tL3.679,47

RESUM -523.575,67 -124.156,31

3.1.2. Resum per activitats

Per activitats la contribuci6 al saldo pressupostari 6s la segUent:

Activitat 1: Formaci6 i activitats assistencials -r72.a53,27
Activitat 2: Comunicaci6 i projecci6 institucional -139.028,54

Activitat 3: Serveis generals isuport local -32.373,7t
DEFICIT DE FINANCAMENT DE L'EXERCICI -284.t95,52
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En els grifics 1i2 es pot veure la distribuci6 dels ingressos ide les despeses entre les

diferents activitats:

crific l.
lqSraaaoa par advliE

3.1.3. Resum per natunalesa

El detall dels ingressos i de les despeses segons la seva naturalesa 6s el que figura en els
quadres seguents:

A) INGRESSOS PER NATURALESA

Quotes ens associats L.546.64L,02
Subvencions oficials a les activitats 465.000,00
lngressos accessoris (inscripcions a

cursos, publicitat ivenda de publicacions)
114.000,00

lngressos financers 0,00
lngressos excepcionals 1.000,00
TOTAL INGRESSOS

a) Quotes ens associats:

De conformitat amb el qud s'ha indicat en la introducci6 del pressupost, aquest mant6 en
f'apartat de quotes la reducci6 del L6% acordada l'any 2016 per l'Assemblea General.
Aquesta reducci6 es mant6 tamb6, tot i tenint en compte l'actualitzaci6 de les dades
d'habitants per municipi, segons la darrera publicaci6 INE a 31 de desembre de 2018.
D'acord amb el procediment aprovat per l'Assemblea General, ide conformitat amb alld
establert a la vigent Disposici6 Addicional de les Normes generals de funcionament

crltlc 2.
D.rFr.3 Fr r.tlvhii

Grlfic 3.
lrl3raaaor p.r n tur.l.s.
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administratiu icontrol de I'FMC, el padr6 de quotes 6s aprovat pel Comiti Executiu de
l'entitat si aquestes s'aproven ies liquiden dins els limits establerts per l'Assemblea

General i es publica anualment al portal de transparancia de l'FMC.

Aixi doncs, les quotes aplicables a l'exercici 2019, resultants del pad16 s6n les segiients:

quorEs FMc 2019

Tipus d'entitat Euros per habitant
Municipis 0,155899
Diputacions 0,165899
Area Metropolitana de Barcelona 0,020704

Consells Comarcals -75.00O hab. Mirx.840
+75.000 hab. Mirx.2.520

D'acord amb l'actual cens d'associats, els ingressos previstos per al 2019 s6n:

Tipus d'entitat lntressos previstos

Ajuntaments t.tLz.o27,O3
Diputacions 3 30.265,75

Area Metropolitana de Barcelona 57.501,00

Consells Comarcals 36.853,24

TOTAT t.146.64t,O2

b) Subvencions oficials a l'activitat
Les subvencions que s'han previst s6n dues, com en exercicis anteriors:

- Aportaci6 de la Generalitat de Catalunya per al finangament general de les

activitats de I'FMC: 300.000,00€. Aquesta xifra es mant6 invariable com en exercicis

anteriors.
- Aportaci6 cursos FEDAP Generalitat de Catalunya: 165.000,00€. La dotaci6 s'ajusta

al programa aprovat FEDAP 2019.

c) lngressos accessoris

Correspon a les previsions d'ingressos en concepte de:

- lnscripcions a cursos ijornades: 113.0fi)€ amb una variaci6 de -2.000€ respecte a la

previsi6 de l'exercici 2018.
- Venda de publicacions: 1.000€ com a conseq0Encia especialment de les vendes de

l'Ultima edici6 del Codi de REgim Local. La quantitat 6s residual comparativament a

la prevista als anys 2016 -d'edici6- i2017 irespon als exemplars que al llarg de l'any
es poden sol.licitar per a venda, segons existEncies.

d) Altres ingressos
- lngressos excepcionals. Nom6s es contemplen com a ingressos excepcionals o

imprevistos una dotaci6 de 1.0O0 euros, deixant en nivell zero la previsi6

d'ingressos financers atEs el rendiment que ofereixen actualment les entitats
financeres pels dipdsits.
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Despeses de personal 991.339,13
Formaci6 i jornades 349.000,00
Aportacions a entitats 287 .50L,26

Despeses de la seu social ide funcionament 353.000,00
Serveis externs 75.000,00

Publicacions 29.000,00
Altres despeses 75.000,00
Dotaci6 per a insolvBncies 231.995,15
lnversions 9.000,00
TOTAT DESPESES 2.410.836,54

B) DESPESES I INVERSIONS PER NATURALESA

a) Despeses de personal

lnclou les despeses de retribucions al personal (777.921,94€l i les cotitzacions a la

Seguretat Social a cirrec de l'empresa (2t3.417,I9€l per un total dels 15 llocs de treball
fixos de la plantilla. Actualment, aquests llocs de treball estan coberts mitjangant
contractes laborals de caricter indefinit. Les dotacions inicials preveuen un increment
retributiu per al 2019 del 2,5O% i incorporen una dotaci6 de 37.463,05 euros per
eventuals substitucions per malaltia, contractacions temporals, etc.

Cal significar que la dotaci6 actual de la plantilla de llocs de treball fixos de l'FMC (15)

s'ha reduit des de l'any 2014 en 3 llocs de treball. Aquesta reducci6 no ha minvat la

capacitat de l'organitzaci6 per acomplir els seus objectius. S'ha de subratllar en aquest
sentit que durant els exercicis 2OLO i 20L7 les vacants temporals produides per malaltia i

per les supressions de llocs fixes no van comportar cap despesa addicional en concepte
de substituci6 o noves dotacions de llocs, ni tan sols temporals. D'altra banda, les dues
beques que el pressupost preveu per a garantir el compliment dels dos convenis de

es amb la Universitat de Barcelona (UB) no tenen efecte sobre aquestes
dotacions ordiniries de plantilla i estan limitades en el temps dins dels primer trimestre
de l'any.

Sobre la plantilla i els llocs de treball de l'entitat -tal icom s'indica en el pressupost del
2OL7 pq la Secretaria General- l'organitzaci6 hauri d'elaborar iaprovar un estudi de
valoraci6 dels llocs, organigrama iadequaci6 a les necessitats organitzatives, seguint les
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recomanacions dels Auditors a la carta de recomanacions incorporada als comptes

aprovades l'any passat. Val a dir que la plantilla actual de l'entitat, amb 15 llocs es situa
per sota de les plantilles d'altres entitats municipalistes, tals com la Federaci6 Valenciana
(39); l'Associaci6 Catalana de Municipis (33); la Federaci6 Andalusa de Municipis i

Provincies (221; o la basca EUDEL (19), entre d'altres.

PrA nu rEns{f Ltttc2019

1 Secretari General

2 Serveis econdmics i administrador

3 Serveis juridics / formaci6

4 Serveis juridics

5 Admtiva. secr. gral. / imbits
5 Administrativacomunicaci6

7 Coordinador tdcnic / imbits
8 Coordinador tacnic / area institucional

9 Coordinador tacnic / )rea institucional

10 Coordinador tdcnic / Area institucional

11 Area comunicaci6 / serveis generals

12 Admtiva. secr. gral, / imbits
13 Admtiva. formaci6 / embits

14 Admtiva. s. generals / ambits

15 Admtiva. s. generals / protocol

TOT t

sou/brut I,125% 1,125% Total sou/brut
2018 incrcment increment increment 2079

8.$5,95 8.(!86,9!t 15. 173,94 7/Ur.458,S)

b) Dotaci6 per a insolvdncies: 231.996,15€. El cilcul d'aquesta dotaci6 s'ha fet de

conformitat amb el que estableix l'Apartat ll de l'Annex ll de les Normes generals de
funcionament administratiu icontrol de I'FMC, per l'equivalent al 15% de les quotes

de l'exercici.

c) lnversions: 9.000€. s'han previst inversions en equipaments informitics id'oficina
per valor de 6.000€ i en mobiliari per valor de 3.000€.

d) La resta de despeses mantenen un equilibri respecte l'exercici anterior.

3.1.4. Comparatiu

Les dades comparatives totals en relaci6 amb el pressupost dels exercicis 2018-2019 i

amb la liquidaci6 dels exercicis 20L7-2OI8, s6n les segiients:

100.218,51

69.L29,37

59.011,28

55.768,66

42,212,06

47.652,77

41.085,10

37.963,13

37.963,13

37.963,13

37.963,13

37.963,73

37.963,13

37.963,13

37.963,t3

71A,/l3,7S

539,13 t.127,46 1.666,59

539,13 777,77 1.315,84

539,13 663,88 1.203,01

s39,13 627,40 1.165,53

539,13 475,56 1.014,59

539,13 536,09 L.075,22

539,13 462,22 1.001,35

539,13 427,09 966,22

539,13 427,09 956,22

539,13 427,09 966,22

539,13 427,09 966,22

s39,13 427,09 966,22

539,13 427,09 966,22

539,13 427,09 966,22

539,13 427,09 966,22

101.885,10

70,446,2L

60.2L4,29

55.935,19

4A.727,94

48.727,94

42.087,45

38.929,3s

38.929,35

38.929,35

38.929,35

38.929,35

38.929,3s

38.929,35

38.929,35

Pressupost 2019 Pressupost 2018 Licuidaci6 2018 PressuDost 2017 Liquidacki 2017

lnEressos 2.126.64t.O2 € 2.091.896.14 ( ) oa7 7s3 a2 a 2.112.A22 .7( 2.099.268.63 t
DesDeses 2.410.835.54 € 2.296.402.35I 2.201.433.29 < 2.267.940 .21 2.130.532.26 (
SuDerivit/Oaficit -2a4.795.52( -204.506.27 C -L73 .679 .47 1 -749.177,55 -37 263.63 <
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Grdficament es pot observar l'evoluci6 dels ingressos i les despeses en el segi.ient detall:

Grific 5. Evoluci6 del pressupost

2.600.000,00 €
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2,200.000,00€
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400_ooo,00€
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r lngressos

r Despeses

3.1.4.1. Comparatiu per activitats

El comparatiu per activitats entre el pressupost del 2019, el del 2018 ila liquidaci6 del
2017 es pot veure en el quadre segalent:

QUOTESASSOCIATS 1546 541,02 € 1.540 906,14 € 5 736,88 t 0,37% 1.539 392,54 € 7 24A.4Aa a 41%

SUBVENCIONS 465 000,00 € 432.990,00 € 32 010.00 t 1,39% 430 9,14.00 € 14 056 00 4 1,90%

ALT RE5 I NGRE55OS ACCESSORIS 114 000.00 t 117 000,00 € 3 000,00 t 7.56% t27 757,34 C

INGREsSOS FINANCEN5I

1000,00t 1 000,00 € 0,00 ( 0,40% 7774,75C 114,154 14 88%

DESPESES OE PERSONAL 991339,13 ( 908 661,43 € a2 677,70 Q 9 L0% a7a 7s4.77€ 113 160,42 € 72,89%
FoRMActO r roRNAoEs 349 000,00 € 315 900,00 € 33 100,00 € 74,48% 147 049,97 € 1950,03 € 0,56%

APORTACIONS A ENTITAT 287 501.26 a 216 205.00 € 17 296,26 e 1294% 216 205.00 € 77 296.26 € 119E%

sEU SOCIAL I DE FUNCIOIIAMEI{I 363 000.00 € 353 000,00 € 10 000.00 € 2,83% 114 444,10t 38 551.30 € t7,aa%
JERVEIs €XIERNS 75 000,00 € 90 000,00 t 112 430.05 t ,37 430,05 t -31,29%

PUBLICACIONS 29 000.00 € 60 000,00 ( 31000,00€ -57,67 4E 11E,09 t -39,13%

ALTRES DESPE5E5 75 000,00 € 96 500.00 ( 2214& 95 919,42 € 20 919,42 (
DorAct6 PER a r NsolviNctEs 231996,15 € 231 135,92 € E60,23€ 0,37% 85 281,11€ 146 7t5,U e 772,O4%

INVERSIONS 9 000.00 € 25 000,00 € 16 000.00 6 -64,O0% 15 E1E37 € -6 818,87 C -43,11,
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L'oferta formativa a trav6s de FEDAP i l'increment d'altres accions formatives vinculades

a l'activitat prdpia dels Ambits de I'FMC revelen una major autonomia en la configuraci6 i

organitzaci6 d'aquestes activitats vinculades a la formaci6; una autonomia que es pot

exercir, precisament, per la politica d'estalvi en d'altres conceptes de despesa.

Es rellevant significar que 6s en el periode de limitacions de la gesti6 de la FEDAP quan

s'han produ'rt les accions formatives de l'FMC que major repercussi6 han tingut per a
l'entitat (des dels 550 participants en la Jornada sobre avaluaci6 de costos dels Serveis

Priblics que es va celebrar a l'octubre de 2014, als m6s de 625 participants a la Jornada

sobre la nova Llei de Contractes del Sector Piblic del novembre 2017). Aquest canvi de

tendancia ens permet reorientar aquesta activitat per seguir la demanda que ens

reclamen els ens locals associats, i atendre-la amb celeritat explorant noves vies en

aquesta vessant de l'activitat de l'FMC que 6s una activitat valuosa que marca valor i

identifica l'entitat. L'adaptaci6 a la demanda en funci6 de l'activitat de l'acci6 6s

fonamental per assegurar una oferta ftil a l'abast dels ens locals. laixd requereix una

flexibilitat que l'actual FEDAP, tal icom esti dissenyat, no ofereix.

Pel que fa a l'Activitat de Serveis Generals i Suport Local es preveu una situaci6 de

continuitat en els ingressos, llevat d'una minoraci6 de les quotes dels associats, que tal i

com s'explica a la introducci6 ia la memdria 6s assumible per l'entitat donada la seva

situaci6 econdmica i financera.

En relaci6 a les despeses, es mant6 la politica de contenci6 ila linia d'equilibri dels dos

exercicis anteriors, especialment a causa de la contenci6 de la despesa de personal ide la
resta de despeses de caricter general (aportacions a entitats, serveis externs, seu social,

funcionament, desplacaments id'altres despeses). A destacar en aquest apartat i per

aquest any, una tercera acci6 per a la inversi6 en l'imbit informitic i comunicaci6 idels
equips per millorar la productivitat del sistemes que l'entitat t6 implantats.

3.1.4.2. Comparativa per naturalesa dels ingressos i de les despeses

El comparatiu per naturalesa dels ingressos ide les despeses entre el pressupost de

2019, el de 2018 i la liquidaci6 de 2Ot7 es pot veure en el quadre segUent:

QUOITSAsSOCIATS r 546 6.r,02a 1 540 905,14 { 5 734.t8 4 o,37* 1 539 392,54 4 7 243,44 ( o,4'7%

suBvtnctoNs 455 000,00 ( 432 990,00 ( 32 010.00 e 1,3Ev. 430 944,m C 34 056,00 ( 1,gr*

ALTRES INGRT SSOS ACCESSOTIS 114 @O,m ( 117 @0,00 ( .3 m000( 7,55U L21 1t7,14 4 1o,7711

IN6RE55OS BNANCERS I

txcEPctoNAll 1 @O,00 € 1 @O,00 ( 0,00 t 1174,754

OESPESTS D€ PERSONAL 991339,134 908 661,43 € a2 617,roa 9,1096 878154,71( 1t3 180,42 a 12,497"

FoeMA(t6 r,oiNAots 349 oo0,0o f 115 9oO,@a t3 100,00 a 10,48% !47 0n9.914 1950,031 o,s6%

APOf,TACIONS A ENTiTAT 2815Dt,164 216 2o5,OO a 7t 296,264 31,94r. 216 205,@ € 71196764 32,94%

sEU sO(IAL IOT TUNCIONAMEIVI 363 firc,Oo ( 353 0oO,OO € l0 mo,00 a 7 A3* 324 444,70 ( 3g 55r,30 4 11,88%

SERVIIS EXTERNS 75 o00,oo f 90 000,00 { -15 0@,00€
-!1(|ooma

-t6 6794 112 430,05 ( 31,7914

PUBLICA(ION5 29 @O,00 a 60 filo,oo a .51,6711 4t 116,09 € -19113 09 € -19,-,1r.

ALTRCS DESPESES 75 000,00 t 96 500,00 ( ,2r 500,00 a -12,24* 95 979,42 4 20919,42 C

oorAcr0 PEn a rNSowtNcrEs 231996,15t 23! 135,92( 860,23t 0,179n 85 261,114 146 715,04 t 1,)Z,MX

tNvEnsroNs 9 mo,oo ( 25 @O,00 ( -64,uO/, 15 818,87€ 6 818,87 4 -41,tlx
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A continuaci6 es detalla percentualment un grific amb els ingressos de I'FMC en els

darrers 3 anys:

Grific 6. Evoluci6 dels ingressos
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Grific 7. Evoluci6 de les despcses
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3.2. Descripci6 objectius

3.2.1. Activitat 1: Pla de Formaci6

PREVTSIONS PI.A DE FORMACI6 2019

Les accions formatives a programar des de l'Area de Formaci6 per a l'any 2019 depenen,
en Bran mesura, de la convocatdria per part de la Generalitat de Catalunya de les ajudes
als plans de formaci6 local que es financen amb els Plans FEDAP. Des de l'any 2015 els
canvis normatius ide regulaci6 en aquests plans han comportat un endarreriment
notable de la convocatdria ide l'adjudicaci6 dels ajuts. Aixb afecta a la planificaci6 ia la
programaci6. Aixd ha provocat que des de l'any 2015 els esforgos es concentressin en
mantenir aquelles accions formatives de major impacte ique estiguessin m6s
consolidades en el temps. Les dades, perd, dels dos tiltims plans revelen l'increment
d'inscripcions i l'alt nivell de receptivitat a les accions programades, la qual cosa ha
motivat que en alguns dels cursos s'han triplicat les edicions per atendre la demanda.
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Enguany els procediments d'aprovaci6 i les dotacions han estat a l'abast de les entitats
promotores en uns periodes que permetran gestionar els fons atribuits amb major

facilitat i amb m6s temps d'execuci6, facilitant d'aquesta manera la 8esti6. La novetat del

pla 2019 esti, precisament, en l'increment de recursos, atEs que l'aprovaci6 dels fons es

produeix en el primer tram de l'any, la qual cosa permetri iniciar la contractaci6 de les

accions formatives molt abans que en els exercicis anteriors.

L'FMC aposta per preservar, un cop m6s, aquelles accions que es trobin m6s

consolidades en el temps ique puguin ser m6s accessibles a un gran nombre d'empleats

priblics. Les accions formatives vinculades a la FEDAP hauran d'aiustar-se en el calendari

de realitzaci6 a l'operativa definida per les normes FEDAP.

En sintesi, la programaci6 per a l'any 2019 contemplari, necessiriament, la realitzaci6

dels seminaris ja consolidats, siguin o no inteBrats a la FEDAP, seBuents :1) seminari de

Dret Local; 2) seminari Tdcnic Local; 3) seminari de Relacions Col.lectives;4) seminari

d'Actualitzaci6 de Funci6 Priblica Local.

SEMINARI DE DRET TOCAL 2018-2019 (3la edici6)

objectiu: El seminari de Dret Local 6s una iniciativa conjunta de la Federaci6 de

Municipis de Catalunya, l'Ajuntament de Barcelona, la Diputaci6 de Barcelona, l'Escola

d'Administraci6 Prlblica de Catalunya il'Area Metropolitana de Barcelona. Al llarg de

l,exercici, l'entitat proposari a la Diputaci6 de Barcelona un increment en la participaci6

de les depeses centrat en les Jornades Especials del seminari. El seu objectiu 6s

proporcionar als juristes de les administracions locals catalanes l'oportunitat d'estar al

dia id'aprofundir en els coneixements propis de la seva responsabilitat'

Continguts: Anilisi dels temes generals del dret administratiu i del dret local, des de la

perspectiva municipal, amb un plantejament actual de la questi6. Tractament de les

novetats legals o jurisprudencials que es produeixen al llarg de l'any, repartides en dos

grups d,especialitzaci6: Personal, rdgim iuridic i hisenda, i serveis i ordenaci6 del

territori, urbanisme i medi ambient.

Destinataris: Juristes de les administracions locals catalanes.

Estructura: 9 sessions, de periodicitat mensual.

Ourada: 45 hores.

Participants: Mitjana de 235 persones.

Pressupost:

DESPISES DIRECIES EN FORMADORS I

coL.t aEoRADoRs PER sEs$6

ALTRES DESPESES TOTAL PER

sEssro

TOTAL SEMIT{ARI

l9 sEssroNs)

Direcci6delseminari 1.030,00€

Coordinaci6 de grup 1 350,00€

Coordinaci6 de grup 2 350,00€

Confecci6lAJ 550,00€

Ponent general 1 800,00€

Ponent general 2 800,00€

Ponent grup de tteball 1 500,00€

Ponent grup de treball 2 500,00€

3.000,00€

(caterin&/tAcnics/

desplaCamenVp)gina web)

Total 4.980,00€ 3.000,00€ 7.980,00€ 71.820,00€
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La previsi6 pressuposteria 6s de 83.000€ per atendre la celebraci6 de sessions especials
que en els tres darrers exercicis s'han vingut organitzant dins d'aquest seminari.

SEMTNAR| TECNTC rOCAL 2019 (2la ediciril

Objectiu: Contribuir a la formaci6 continuada dels t.cnics al servei de l'Administraci6
local, amb l'establiment d'un fdrum d'informaci6 ide debat sobre els temes d'interds
comd. Dedica una atenci6 especial a les novetats que hi ha hagut en la normativa tEcnica
i legal, en les noves tecnologies i en l'anilisi de les actuacions m6s destacades en el m6n
local. S6n objecte del seminari tant l'urbanisme (planificaci6, gesti6 idisciplina) com les
obres locals (planificaci6, projecte, execuci6 imanteniment) ila gesti6 dels serveis,
incloent-hi, a m6s dels aspectes tdcnics, els aspectes administratius que siguin d,interEs
per als tdcnics.

continguts: Algunes de les principals novetats legislatives ide la normativa tdcnica, com
tamb6 "l'estat de l'art" de diverses matdries d'interds dels tdcnics locals, com ara el
planejament urbanistic, la gesti6 urbanistica, la gesti6 ambiental idels serveis prlblics i els
projectes urbans, acompanyats d'altres temes rellevants.

Destinatarisi Fonamentalment, el seminari s'adrega als ticnics en arquitectura,
enginyeria imedi ambient de les entitats locals, encara que tamb6 esti obert a tdcnics
municipals amb altres titulacions ique desenvolupin la seva tasca en aquests imbits.
Participants: 350 persones

Estructura: 8 sessions de periodicitat mensual.

Durada: 40 hores.

Pressupost:

DCSPESES DIRCCIES ET{ FORMADORS I

cor't ABoRADoRs pER sEsst6
ALTRES DESPESES TOTAL PER

sEssr6

TOTAL SEMINANI

(8 SESSTONSI

Direcci6delSeminari 7IO,OO€

Coordinaci6l 495,00€
Ponent 1 800,00€
Ponent 2 800,00€
Ponent 3 800,00€

1.650,00€

Total 3.60s,00€ 1.650,00€ 5.225,00€ 42.O40,OO€

SEMINARI SOBRE REtACtONS COL.LECTTVES 2019 (21a edici6)

objectiu: La seva finalitat 6s aprofundir en aspectes concrets de les relacions col.lectives
en les administracions locals, i introduir o reflexionar al voltant d,aquells aspectes nous o
d'actualitat que hi pugui haver cada any en aquest imbit.

En el Seminari sobre Relacions Col.lectives s'hi plantegen qaiestions
directament relacionades
priblics i l'organitzaci6 de

amb la negociaci6 col.lectiva, la participaci6 dels empleats
les relacions laborals de les entitats locals. En aquest sentit, 6s

un seminari consolidat, en el qual s'analitzen aquestes qiiestions des del punt de vista
tedric i prictic, i sempre des de la perspectiva de la novetat, l'actualitat o
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l'aprofundiment, per permetre que tots els destinataris puguin tenir una eina formativa
al seu abast de manera periddica.

Destinataris: Directius, gestors, ticnics ipersonal especialitzat de les irees de recursos
humans de les corporacions locals i representants de funcionaris i treballadors
d'aquestes entitats (delegats de personal, comites d'empresa, juntes de personal i

organitzacions sindicals).

Participants: 220 persones.

Estructura: 3 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programaci6 d'aquestes

sessions s'ajustari als parimetres de gesti6 que estableixi el marc FEDAP 2019 ies
concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de l'any.

Durada: 12 hores.

Pressupost:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS I

cor-.LABoRADoRs PER sEs$6

ATTRES DESPESES TOTAT PER

sEss6

TOTAI. SEMINARI

(3 SESSTONSI

Direcci6delseminari 710,00€

Ponent 1 800,00€

Ponent 2 800,00€

Lloguers/altres

1.850,00€

2.310,00€ 1.850,00€ 4.160,00€ 12.480,00€

sEMTNARl D'ACTUAUTZACI6 DE FUNCI6 PUBIICA TOCAL 2019 {12a edici6}

Objeciu: Aquest seminari t6 com a objectiu millorar la competEncia d'actualitzaci6

professional de les persones que treballen habitualment en la planificaci6, la gesti6 i

l'assessorament en l'imbit dels recursos humans de les administracions locals de

Catalunya.

Continguts: El seminari s'articula en sessions que combinen l'anilisi en profunditat de

diferents aspectes de la gesti6 de l'ocupaci6 pilblica i l'exposici6 de les darreres reformes

que hi ha hagut al llarg de l'any en l'univers normatiu relacionat amb aquesta materia. La

programaci6 inclou una vessant prectica en cada sessi6

Destinataris: Gestors de recursos humans de les administracions pribliques.

Participants: 220 persones.

Estructura: 2 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programaci6 d'aquestes

sessions s'ajustari als par)metres de gesti6 que estableixi el marc FEDAP 2019.

Durada: 5 hores cada sessi6.

Pressupost:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS I

col.r-AgoRADoRs PER sEsst6

ALTRES DESPESES TOTAI. PER

sEssr6

TOTAL SEMINARI

(2 SESSTONS)

Direcci6 i coordinaci6 delSeminari (2)

per sessi6 1.205,00€

Ponent 1 800,00€

Ponent 2 800,00€

Ponent 3 800,00€

Lloguer/altres

1.850,00€

Total 3.605,00€ 1.E50,00€ 5.455,00€ 10.910,00€



3.2,2. Activitat 2: Area de Comunicaci6

PROPOSTA AREA DE COMUNICACI6 2019

Els principals conceptes de despesa que s'han de reflectir a la proposta de pressupost per
a l'any 2019 de l'irea de Comunicaci6 de la Federaci6 de Municipis de Catalunya, anirien
cap als conceptes segiients:

REVISTA OE TFMC. CATALUNYA MUNICIPAT

La revista de la Federaci6 de Municipis de catalunya ha passat a ser trimestral, si b6 amb
un nombre de pigines superior amb l'objectiu d'oferir m6s contingut informatiu de les
activitats de l'entitat, aixa com d'activitats d'altres administracions u organismes que
poden ser d'interis per als governs locals. Aquesta periodicitat t6 a veure amb les altres
eines de comunicaci6 que en els darrers anys s'han posat en marxa i que cada vegada
tenen m6s importincia ia les que pretenem donar m6s protagonisme i impuls, atds la
seva immediatesa, ventall de temes i repercussi6, com l'App de I'FMC, el butlleti
(newsletter), la plataforma de tramesa d'informaci6 mailchimp, i xarxes socials, en
especial twitter i facebook.

La revista inclou pigines d'actualitat i activitat rellevant de l'entitat, de l,acci6 local,
d'experidncies i bones prictiques locals regionals, estatals i europees, d,Observatori
Local, de Localret, etc. aixi com articles d'opini6 de diversos col.laboracions d,experts en
temes d'actualitat i periodistes, a m6s d'un recull legislatiu de totes aquelles disposicions
jur[diques publicades al BoE o al DOGC que fan referdncia a l'administraci6 local. Tamb6
inclou experidncies municipals de diversos municipis que es puguin considerar com un
exemple a segu ir, etc.

T6 un format d'impressi6 de DinA4, ihabitualment consta de 4g pigines a color, perd
depenent del volum de noticies i/o informaci6, pot variar entre 44 i 5G pigines. El cost de
l'edici6 previst per la impressi6 d'una tirada aproximada de 7.000 exemplars per
cadascuna de les 4 edicions de l'any (28.000 exemplars) 6s d,un mixim de 15.0O0 euros
sense lVA, segons l'informe de l'irea de comunicaci6.

El pressupost m)xim previst per a la distribuci6 a 4.7oo adreces 6s de 14.500 euros sense
IVA.

En concepte de disseny grific i col.laboracions d'articles s'ha previst una dotaci6 similar a
anys anteriors de 6.000 euros.

NEWSTETTER SETMANAL DE T'FMC

En format digital, 6s un butlleti electrdnic setmanal que inclou noticies d'interds, tant de
la nostra entitat com d'altres institucions, actes d'agenda i disposicions juridiques. La
seva periodicitat setmanal garanteix la immediatesa de la informaci6.
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PAGINA wEB. APP DE t,FMc, MAITCHIMP

S'han adaptat diferents serveis iproductes en una renovada pigina web, com ara la
comunicaci6 ipublicitat de mocions dels ens locals a trav6s del web, l'actualitzaci6
permanent i parcial del disseny i agregaci6 de nous continguts.

L'FMC va endegar al 2015 una nova web amb el mateix domini www.fmc.cat perd amb

unes prestacions de tractament agregat de la informaci6, disseny, acc6s i prestacions

m6s ritils ide ficil acc6s per a tots aquells que hi accedeixin. Les dotacions
pressuposteries d'aquest any pretenen donar cobertura a la consolidaci6 d'aquest proc6s

de renovaci6 i actualitzaci6 permanent.

Les informacions m6s rellevants per als governs locals que es pugen al web de I'FMC

tamb6 s'envien a mdbils o tauletes mitjangant I'APP de la Federaci6 de Municipis de

Catalunya per tal que els usuaris d'aquesta aplicaci6 puguin tenir immediatament

informaci6 important per a la seva activitat relativa als governs locals.

A tots els usuaris de formaci6 i a tots els electes itdcnics de les entitats adherides a I'FMC

s'ha potenciat durant l'any 2018 ies pret6n reforgar aquest 2019 la tramesa de

comunicacions mitjangant la plataforma mailchimp. D'aquesta manera, amb un disseny

agradable iigil quan els interessats reben un avis, poden accedir amb un sol clic a la

informaci6 de la noticia d'una manera m6s extensa a la pigina web de I'FMC.

FID(ER D,A.,UNTAMENTS

Pel que fa al Fitxer d'Ajuntaments on-line, cal preveure la creaci6 d'un fitxer 2019

despr6s de les constitucions dels ajuntaments, que inclogui els i les electes locals sorgides

com a resultat de les eleccions municipals del 26 de maig de 2019.

cal preveure tamb6 el programa informetic mitjangant el qual es podran agafar les dades

de tots i cadascun dels electes de tots els municipis catalans, entitats municipals

descentralitzades, diputacions, consells comarcals, etc., i afegir-les al nou Fitxer

d'Ajuntaments 2019 on-line.

TWITTER/FACEBOOK

Per a transmetre la informaci6 m6s important per als governs locals s'utilitza cada

vegada m6s les xarxes socials, en especial Twitter i Facebook. Tant en el cas de I'APP,

com en el cas de Twitter i Facebook, l'FMc ha anat creixent al llarg dels darrers tres anys

de manera sostinguda quan als usuaris garantit que la informaci6 de l'FMC arriba de

manera m6s amplia i immediata als associats iusuaris

CANAL YOUTUBE/FLICKR

Quan I,FMC organitza un esdeveniment amb especial repercussi6 per als governs locals,

es preveu fer-ne una galeria fotogrdfica o, si s'escau, una gravaci6 en video. Per

complementar la noticia de l'esdeveniment, es realitza una selecci6 de les millors

imatges ies crea una galeria fotogrifica, en el canal flickr (que permet emmagatzemar,

ordenar, buscar i compartir fotografies en linia a trav6s d'lnternet) per tal que els

interessats les puguin descarregar-les sense problemes. En el cas de gravaci6 de l'acte, es



carrega tot el video al canal youtube de l'FMC per tal que qui estigui interessat el pugui

descarregar sense impediments.

RECUTI-S DE PREMSA

Durant l'any 2018 s'ha renovat iampliat aquesta eina de comunicaci6. Ara s'envia a tots
els associats, a m6s dels que, en el proc6s d'implantaci6 de les normes de protecci6 de
dades per adaptarJes a la normativa comunitiria i interna dut a terme al 2018 a l'entitat,
han confirmat que volen rebre aquest recull. Per a la tramesa del recull de premsa de
I'FMC (la mitjana 6s de 3 reculls a la setmana) durant aquest 2019 s'ha realitzat un
disseny especific mitjangant la plataforma mailchimp. Aixi, es garanteix que els usuaris de
la plataforma, quan reben aquest av[s, saben que es tracta del recull de premsa de l'FMC.
S'envia als associats, electes i personal de les entitats adherides a I'FMC aixi com tamb6 a

col.laboradors diversos.

3.2.3. Activitat 3: Serveis Generals i suport local

En relaci6 als objectius integrats en aquest apartat ens remetem al contingut que
s'adrega en aquesta memdria a les partides corresponents a les despeses de personal i

d'altres de carecter general que romanen sense alteracions significatives. S'introdueix el
servei de seguretat i control per a l'acc6s iobertura didria de la seu. No hi ha variacions
substancials en el cas de les despeses de la seu, ni tampoc en les relatives al
funcionament dels drgans de govern de l'entitat, etc. que 6s mantenen en termes
d'austeritat des de l'any 2014.

Pel que fa a les despeses relatives a assistEncies tEcniques i informes, que complementen
l'activitat dels serveis generals de l'FMC, les previsions s'ajusten al nivell d'activitat
normativa itramitaci6 de programes de la Generalitat i Estat, amb una petita reducci6
enguany. Tamb6 s'atenen les activitats que donen suport a totes les accions de caricter
transversal de l'entitat a trav6s d'informes i/o activitats dels col.legis professionals,
Universitats i entitats sense inim de lucre com TransJUS o la Fundaci6 d'estudis
autondmics i locals Carles Pi isunyer, amb la qual l'entitat t6 un conveni pel Banc de
Bones Prictiques (BBP).

Pel que fa a les inversions, es destaca per aquest any la previsi6 per a la renovaci6 dels
iltims equips informitics iniciada a l'any 2018, control d'acc6s imaterial d,oficina per
millorar la rendibilitat d'aquests serveis generals i de suport.

56



ANNEX I



FEDERAC6 DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

Normes generals
de fu ncionament administratiu

i control de !'FMC

Aprovades pel Comita Executiu en s€ssions de 16 de desembre de 2014, 13 dejuny
de 2016, 3 de juliolde 2017 i 18 dejuny de 2018 i per les Assemblees Generals de

data 8 de juliol de 2016, 1 de desembre de 2017 i 19 d,octubre de 2018.
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Normes generals de
fu nciona ment ad m i n istrati u
i control de I'FMC

Article 1.- Motivaci6
La Federaci6 de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens

privat sotmds al dret civil i mercantil, que es finan(a tant
amb ingressos de dret privat (quotes) com ingressos de

dret piblic (subvencions), vol regular el seu funcionament
operatiu en l'imbit econdmic amb unes normes de funcio-
nament i control.

La finalitat d'aquestes instruccions 6s dotar-la dels instru-
ments m6s adients per regular el seu funcionament admi-
nistratiu iels mitjans de controldels qud es dota, peracon-

seguir que la seva activitat econdmica estigui sotmesa als

principis detransparencia. bon govern i legalitat, amb lbb-
jectiu dbbtenir les finalitats que lis6n prdpies d'acord amb

els seus Estatuts.

recolliri la previsi6de lesdespeses a realitardurant l'exercici,

detallant-ne les principals, que shgruparan segons la seva

naturalesa economica i la seva finalitat.

L?stat dels ingr.essos delpressupost recolliri la previsi6 dels

ingressos a cobrar durant l'exercici, agrupats segons la seva

naturalesa econdmica.

La memdria econdmica del pressupost contindri una expli-

caci6 del contingut del pressupost tant des delpuntdevista
quantitatiu com qualitatiu, indicant els objectius que es pre-

tenen aconseguiramb el mateix.

El balanC i el compte de resultats de les previsions inclouran

Iestimaci6de quina serA la situaci6 d'aquests comptesalfinal
de l'exercici, detallant aquelles activitats m6s destacables.

Article 4.- Execuci6 del pressupost
L'execuci6 del pressupost s 4ustare a bs presents normes ies-
tari orientada en tot momenta la consecuci6 de les finalitats,

previstes en la memdria econdmica.

La Secretaria General presentari trimestralment un estat d,e-

xecuci6 del pressupost al Comita Executiu, informantlo del

grau de acompliment ide les principals dewiacionq sin'hihan.

Article 5.- Tancament del pressupost
Un cop finalitzat l'exercici anual, la Secretaria General en-

carregari que s'elaborin els Comptes Anuals, la formulaci6

Article 2.- Elaboraci6 iaprovaci6
del pressupost
D'acord amb elque preveu l'article25.d) dels Estatuts, I,FMC ha

d'aprovaranualment un pressupost on s'han de recollirles pre-

visions d'ingressos idespesg a executar en l'exercici.

El pressupost constitueix la concreci6 quantitativa de les poli-

tiques i mitjans que preveu utiliuar l'FMC per desenvoluparen

aquellexercici la sara actuaci6-

El pressupost seri elaborat pel Comitd Executiu a qui correspon

estatuteriament la direcci6 dels serveis ide la gesti6 pressupos-

Gria. El Comita Executiu ho elevare a l'l\ssemblea General per

a la se\ra apro,/aci6 en els termes previstos als EstaMs de l,entitat

El pressuposttindra caricter anual. comenqant la seva execuci6

eldia 1de gener ifinaliuant eldia 31de desembredecada any.

Cas de no aprovar-se en aquest periode roma ndran en situaci6

de prdrroga les dotacions iprevisions de l'exercici anterior

Article 3.- Contingut del pressupost
El pressupost de l'FMC tindrA caricter de previsi6 i no seri en

cap cas limitado[ dins dels marges establerts en aquestes

normes.

El pressupost estari format per un compte de pirdues i

guanys provisional, un quadre de finangament amb el detall
de les inversions i el seu finangament, un balanc de situaci6
provisional i la memdria. L'estat de despeses del pressupost
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dels qualscorrespon realitzar al Comite Executiu abans del

dia 31 de marC, amb lbbjectiu que siguin sotmesos a audi-

toria externa i presentats pelComitd Executiu a l'Assemblea

General per a la seva aprovaci6. si stscau, abans del dia 30

dejuny.

Nom6s es podran imputar al pressupost finalitzat aquelles

despeses que acreditin, de manera fefaent, que van ser re-

alitzades dins del periode del pressupost.

Article 6.- Personal
fFMC haure de disposar d'un sistema de classificaci6 pro-

fessional, on es detallin tots els llocs de treball existents en

l'entitat, indicant les seves funcions, la seva retribuci6 de-

tallada,la seva dedicaci6 ielseu rdgim horari, aixicom qual-

sevol altra caracteristica que tingui efectes sobre els drets

econdmics i laborals dels treballadors.

Tots els treballadors hauran de disposar del seu contracte

laboral, on constin les seves condicions laborals.

Mensualment lAdministrador de Serveis preparari la nd-

mina per pagar als treballadors de l'FMC. Aquesta ndmina

seri aprovada pelsecretari General i s'abonari amb caricter

habitual el dia 25 del mes corresponent.

Article 7.- Compres de b6ns i serveis
La instrucci6 en mataria de contractaci6 de l'FMC, de data

28 dbctubrede 2014, queda sense efectes en alld que sbposi

o contravingui la vigent Llei de Contractes delSeaor P0blic

en la part que sigui d'aplicaci6 a aquesta entitat, subiecte al

dret prival

Pel que fa a la competancia Per autori r les contractacions

de bens, serveis, subministraments i obret cofiesPondrA als

drgans de contractaci6, d?cord amb la seg0ent distribuci6 de

despesa: 1) President: de 8.000 euros m6s IVA fins a 28.000 eu-

ros m6s tVA en serveit subministraments iobres, d'acord amb

el procediment de selecci6 que correspongui; Comitd Executiu:

a partirde 28.OOO euros m6sM en serveis, subministraments

i obres, d'acord amb el procediment de selecci6 que cones-

pongu i; Secretari General; fi ns a 8.000 euros m6s IVA en serveis,

subministraments i obres, d'acord amb el procediment dese-

lecci6 que correspongui.

Quant als sistemes de contractaci6 s'estara a alld establert en

de contractes que sigui d?plicaci6. Pel que fa al

menor, l?djudicaci6 dbquest contracte per ra6 de

requereix la tramitaci6 segtient

Inici de la contractaci6: s'inicia amb la sol licitud de compra

petici6 intema cursada pel conesponent departament de

amb indicaci6de l'importde la despesa iempresario

Quan l'import de la contractaci6 sigui superior a 5.000 euros

(impostos exclosos), la petici6 haure de ser raonada.

b) Capacitat dbbrar: s'ent6n acreditada la capacitat dbbrar de

l'empresario professionalamb la Presentaci6 de lafactura co-

rresponent sempre queaquesta reuneixi icontingui les dades

i els requisits establerts en la normativa que regula el deure

d'expedir i lliurar la factura.

c) L'exped ient assegu rari la delimitaci6 objecti\rd de la prestaci6

als efectes de diferenciaci6 que d'acord amb la lleis'escaiguin

Les despeses afectades a proiectes o activitats cofinan(ats

amb aportacions d'entitats p0bliques setan objecte d?nota-

ci6detallada idiferenciada a fi iefecte delacilitar la sevajus-

tificaci6, en els termes que estableixin les normes o resolu-

cions de concessi6. La resta de despeses seran igualment

controlades de manera indMdualPer cada activitat diferen-

ciada en el pressupost

La gesti6 de despeses de formaci6 seri objecte de regulaci6

en unes instruccions especifiques per aquesta finalitat

En execuci6 d?questes Normet la Secretaria General podri

dictar instruccions que regulin la gesti6 administrativa ilatra-

mitaci6 d'epedients de desPesa.

Article 8.- Ahres desPeses
El rdgim econdmic aplicable als membres dels drgans exe-

cutius de l'FMC sera aquell que aprovi l'Assemblea General,

d'acord amb les normes reguladores aplicables a les asso-

ciacions subjectes al rigim juridic privat.

UFMC nom6s podri realitzar aquelles aportacions i/o sub-

vencions que estiguin exPressament Previstes en el Pres-

supost. Qualsevol modificaci6 de les quantitats o destina-

taris haura de ser aprovada pel Comiti Executiu.

lgualment, les despeses per dietes i despla9aments seran

objecte d'unes instruccions especifiques. Tant aviat entrin

en vigor aquestes normes. se'ls aplicari el rdgim previst a

l'annex IIl.

La resta de despeses no referides anteriorment s'ajustaran,

en la mesura del possible, al pressupost aprovat i es realit-

zaran d?cord amb els principis de transpardncia, pruddncia

i bona gesti6.seleccionat
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Article 9.- Quotes
Lesquotes, que l'FMC ha derebre dels seus associats, tenen

caricter d'ingr6s privat i seran aprovades per l'Assemblea

General anualment. d?cord amb el que preveu l?rticle 41

dels seus Estatuts.

La Secretaria General elaborari anualment una relaci6 de-
tallada de les quotes que corresponen cada any als seus as-

sociats, que hauri de ser aprovada per la Presiddncia i co-
municada a tots els associats.

Les quotes seran demanades als seus membres dins delpri-
mer semestre i en cas d'impagaments, la Presiddncia en do-
nara compte en la sessi6 de la prdxima Assemblea..

No es podran anul.lar parcialment o totalment els deutes

corresponents a impagaments de quotes dels associats

sense acord previ motivat de lAssemblea General.

Article 10.- Pla de formaci6 de !a
Generalitat
Anualment, l'FMC sol.licitari els ajuts i subvencions corres-

ponents en mataria deformaci6 dels empleats priblics, que

ajudin a complementar econdmicament la dotaci6delseu
el Pla de formaci6.

Els ingressos rebuts per aquest concepte tindran conside-

raci6 d'ingressos de d ret p0blic, i conseqiientment, estaran

subjectes al control dels drgans o entitats pribliques com-
petents i dels ens i/o drgans pUblics de control extern que

correspongui.

Article 11.- Ahres ingressos
Qualsevolaltre ingr6s que rebi l'FMC, a excepci6 de les sub-

vencions provinents de qualsevol administraci6 p0blica,

tindri carecter d'ingr6s privat.

Totsels ingressosseran objected'anotaci6 en el pressupost

i en la comptabil;tat, sense excepci6.

Article 12.- Contingut dels Comptes Anuals Article 13.- Aprwaci6 dels ComptesAnuals
El contingut dels Comptes Anuals de l'FMC s,ajustari en tot
momentals dictats que estableixi la legislaci6 vigent en ma-
tCria de comptabilitat de les associacions catalanes. La Me-
mdria inclouri un Estat d'execuci6 del pressupost a 31 de
desembre, amb la situaci6 flnal de les xifres pressupostades.

Els Comptes Anuals de l'FMC s'aprovaran per lAssemblea
General, dins del primer semestre de l'exercici posterior a

la seva vigdncia, d'acord amb l'article 25.d) dels seus Es-

tatuts.

Es podran fer pagaments perdomiciliaci6 en elcas que exis-

teixi un contracte de tracte successiu Iormalitzat prdviament.

Per fer front a petites despeses de gesti6, lAdministrador
podrd disposar d'una caixa en metil.lic, amb un limit de
2.000 euros.

Els excedents de tresoreria nom6s es podran col.locaren di-
pdsits i comptes corrents remunerats. Lbbertura i/o tanca-
ment dels comptes conents requerira autoritzaci6 del Secre-

tariGeneral, de laqualse'n donare compte alComitd Executiu.

Amb periodicitat mensual, lAdministrador de serveis for-
mulara lbcta d'arqueig i conciliaci6 de saldos bancaris que
aprovari el Secretari General, donant compte al president.

Article 14.- Gesti5 de la Tresoreria
La Tresoreria de l'FMC estari formada pels fons liquids, di-
pdsits ivalors. Els fons liquids estaran en comptes corrents

oberts en entitats financeres-

La disponibilitat de fons nom6s es podri efectuar amb la
signatura de. com a minim, dos dels tres clauers de l?ntitat,
que s6n el President, el Secretari General i ledministrador
de serveis.

Elsistema habitualde pagament seri la transferdncia ban-
ciria, si b6, es podran fer pagaments en xec. Nom6s en
casos excepcionals es podran fer pagaments en metel.lic,
prdvia autoritzaci6 del Secretari General.
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Artich 15.- la comptabilitat
La comptabilitatde I'FMC s ajustari alPla Generalde Compta-

bilita! (Decret 25912008, de 23 dedesembre, pelquals'apro\ra

el Pla de comptabilitatde les fundacions i les associacions sub-

jectes a la legislaci6 de la Generalitat de Catalunya) vigent en

cada moment

En l?nnexlles desenvolupen els criteris comptables que sbpli-

quen per a comptabiliEar i valorar situacions especffi ques com

les provisions, les existdnciet les amortitracions iels deteriora-

ments.

Uanotaci6 de tots els fets amb contingutecondmicen lacomp-

tabilitatseri responsabilitat de lAdministradot sota la direcci6

de la Secretaria Gen€ral.

El Pressupost de I'FMC sera objecte de seguiment i anotaci6

dins de la comptabilitat

Totes les anotacions hauran d'estarjustificades amb els corres-

ponents documents, factures o acords i resolucions.

Artide 16.- Els prccediments administratius
Per executar tots els preceptes inclosos en aq uestes normes de

funcionament, la Secretaria General donari les instruccions

oportunes perque esdesen\rolupin tots els instruments neces-

saris per a la seva conecta aplicaci6 (Annex I).

Totes les referancies incloses en les presents normet que co-

nesponen a lbproraci6delPresident i/o de la Secretaria General

hauran de quedar acreditades per escrit

Article 17.- Iipus de contol
La gesti6 econdmica de l'FMc estari subjecte a dos tipus de

control:

. Uauditoria extema dels seus ComptesAnuals.

. Els instruments de control intem.

Artkh 18.- Auditoda qterna
ElsComptesAnualsde l'FMC esta ran sotmesos a una auditoria

extema, amb caracter anual.

El resultat de l'auditoria seri presentat davant de l'Assemblea

General, conjuntament amb l'aprovaci6 dels Comptes Anuals

Article 19.- Control intem
L FMC es voldotard'uns mecanismes de controlintem, que es

en elcompliment d'aquestes instrucciont que ator9uin

un raonable nivellde seguretatjuridica en la

activitat econdmica.

Disposici6 Addicional.-
Desenvolupament

President de l'FMC, a proposta de la Secretaria General,

totes aquelles normes intemes que siguin necessiries

al correcte desenvolupament de les Presents normes 9e-

de funcionament.

i 19 d' ctubre de 2018.

2. Procediment d'apro'rdci6 de les quotes de l'entitat S'estableix

com a procediment de l'aprovaci6 del pad16 de quotet sempre

que aquestes se situih per sota de l'autoritzat Per l'Assemblea

General, el seguent " En el Primer trimestre de l'exercici, els

serveis econdmics de lentitat elaboraran el Padro de quotes

dels associats sobre la base dels limits i parimetres de cilcul

acordats per l'Assemblea General. El Padro es sotmetrd a l'a-

provaci6 delComhd Executiu, a proposta delPresidenl incor-

porant el llistat de deuto6 de l'exercici anterior. Una vegada

aprovat es publicari al Portal de Transparancia de l'entitat isi-

muhiniament es comengari elprocediment de noti6caci6 de

cobrament als associats i la liquidaci6 dhquest pad16 amb la

relaci6 de deutors ques'incorporari a la liquidaci6 de l'exercici

ials comptes de l'entitat sotmeses a aProvaci6 de l'Assemblea

General".

Disposicki Trarcitdria
Cas que alcomenqament de l'exercicipressupostari no s'hagu6s

aprovat el pressupost corresponent a aquest, el pressupost de

l'exercici anterior s'entendri pronogat automiticament amb

l'estructura, contingut i limitacions corresponens i la 9esti6 del

mateix respondra als criteris i previsions establertes en aquestes

normes fins l'acte dhprovaci6 delnou presupost siescau.

/Normes ap.or.des pel Comita Executiu de l'entitat en sessions de 16 de desembre de 2014, 13 dejuny de 2O15, 3 de

juliol de 2b17 i 18 d;juny de 2olt i per les Assemblees Generals de data 8 de juliol de 2016, 1de desembre de 2017

Text aprovat a data de 19 dbctubre de 2018
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Expedients, documentaci6 i arxiu.
Un expedient als efectes d'aquestes instruccions, 6s una

carpeta on es recollire tota la documentaci6 d'una actuaci6

o activitat de l'FMC de manera ordenada i reglada.

Amb carecter general caldri obrir un expedient adminis-

tratiu pertotes aquelles actuacions que comportin una des-

pesa per l'FMC-

Seran objecte d'expedient individual les despeses d'acti-
vitats de formaci6, les de publicacions itotes aquelles que

pel seu volum o significaci6 requereixin un control m6s

ampli.

Es podran crear expedients genirics en el cas de despeses

de funcionament de caracter repetitiu (despeses dbficina,

consum d?lectricitat lloguer de la seu social, etc.).

Tots els expedients hauran de finalitzaramb un informe re-

sum i inclouran un index definitiu amb relaci6 de la infor-

maci6 que incorpora.

Un cop flnalitzats els expedients s'arxivaran conjuntament.

sota les directrius de lAdministrador.

Tromitoci6 de lbptovoci6 de foctures i pogoments.

Totes les factures que arribin a I'FMC hauran de ser regis-

L- Valoraci6 d'qistlncies
Lesexistdncies propietatde l'FMCes redueixen basicament

a un romanent de publicacions no venudes a data de tan-
cament de cada exercici.

El recompte de l'esmentat romanent i lbbtenci6 delvalor
unitari de cadascuna de les publicacions representa un es-

forg que no sembla justificat donada l'escassa rellevincia

en el balang global delvalor final de les existancies.

Per tant, i en la mesura en qud el valor de les publicacions

habituals nojustifiqui una altra cosa, s'utilitzari com a valor

aproximat de les mateixes a la data de tancament de cada

exercici la quantitat de L.000 euros.

Si en el futur es detect6s que l'esmentat valor 6s clarament

excessiu o insuficient, s'ajustari a la nova realitat.

IL- Dotacions de morositat i insolvBrcia
A efectes de l'elaboraci6 dels pressupostos anuals, es pre-

veuri una dotaci6 de morositat basada en l'aplicaci6 d'un

trades en la data de la seva recepci6.

Un cop registrades estraslladaran a lAdministradorde Ser-

veis que les trametri a la unitat o persona gestora per tal

que efectul la seva validaci6 idoni. si escau,la seva confor-

mitat. Les persones responsables hauran de validar les fac-

tures i donar la seva conformitat, o no, signant en el mateix

document o estenent nota-informe en l'expedient de la

seva ra6 que adjuntaran a la factura. Aquest procediment

de validaci6 s'haura de fer en el termini mixim de quinze

dies naturals.

Si la factura no 6s correcta s'haure de retornar a qui la va

emetre, acompanyant-la d'una nota que indiqui els motius

de ladevoluci6. D'aquesta nota idela devoluci6 se'ndeixari

cdpia en elcorresponent expedient informant-ne a lAdmi-
nistrador de Serveis.

LAdministradorde serveis preparari setmanalment una re-

laci6 de pagaments amb les factures que tingui pendents

de pagai que haure de ser aprovada pel Secretari General.

Un cop aprovada la relaci6 es procediri al pagament, d'a-

cord amb els procediments establert en les Instruccions

Generals.

percentatge fix calculat sobre la xi{ra prevista defacturaci6
per quotes, emesa per l'FMC a Ajuntaments, Diputacions,

Area Metropolitana de Barcelona i als Consells Comarcals.

La dotaci6 calculada per aquests efectes seri del 15% de

l'import de les quotes previstes per a l'exercici.

Pel que fa als saldos comptables, les provisions es comp-

tabilitzaran d?cord amb un criteri de prudBncia de manera

que passaran a considerar-se com insolvdncies les quanties

no cobrades tres anys despres de l'anyen quE esva emetre

la {actura inicial o la seva rectificaci6.

Tamb6 es considerara insolvents, malgrat no hagin trans-

corregut els tres anys, els casos en els quals existeixi cons-

tincia raonada o indicis suficients que permetin preveure

l'impagament de les quanties pendents.

En qualsevol cas, per anular del BalanC de l'FMC els saldos

deutors impagats i les provisions comptabilitzades es re-

querird un acord expr6s de lAssemblea General.
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IIf,- Amortitzacions.
Les inversionsen lImmobilitzatMaterial s'amortitzaran d'a-

cord amb un mdtode lineal d'amortitzaci6, amb quotes

constants, d'acord amb els percentatges segUents:

. lnstal.lacions: L0%

. Mobiliari: 10%

. Programes informetics: 25%

. Equips informatics i dbficina: 25%

t Ambit d'aplicaci6
Aquestes instruccions seran d'aplicaci6 als membres dels

drgans de l'FMC ial personal contractat de l'FMC. Al per-

sonal vinculat a l'FMC per una relaci6 de serveis o profes-

sional se li aplicari aquesta instrucci6 d'acord amb la nor-

mativa vigent.

IL Conceptes inclosos
Es consideren dietes les despeses de manutenci6 i allotja-

ment realitzades amb motiu d'un despla(ament autoritzat

i d'una assistdncia en representaci6 de l'entitat. Les despe-

ses per desplagaments es Podran produir tant per una co-

missi6 deserveis o autoriEaci6 equivalent, com perunacte

de treball o representaci6 de l'FMC.

Les despeses de manutenci6 que es realitzin en virtut d'un

acte institucionalde l'FMC es consideraran despeses de re-

presentaci6, ino quedaran regulades en les Presents ins-

truccions. En tot cas. les despeses de representaci6 hauran

de ser aprovades pel President.

III. Dietes
Els desplaCaments autoriEats regulats en aquestes instruc-

cions seran aprovades pel President en el cas dels membres

dels drgans de govern de l?ntitat, i pel Secretari General

en elcas delpersonal. Laprovaci6 d'aquests despla(aments

s'hauri de realitzar amb caricter previ a la seva realitzaci6,

i s'utilitzari, per aquesta finalitat, el document normaliEat

que s'adjunta a aquestes instruccions.

En el cas d'assistincia a reunions periddiques dels drgans

de l?ntitat o del personal, es podre aprovar una autoriEaci6

gendrica, si b6 caldra que, Posteriorment, s'acrediti lhssis-

tencia efectiva a les reunions.

Per despeses de manutenci6 s?ntendran les derivades de

dinar i sopar. S'abonaran aquests apats en funci6 de l'hora

d'inici i finalitzaci6 de la comissi6 de servei i/o autoriEaci6

d'acord amb la seg0ent taula:

Dinar Entre L3 i16.30 hores

Sopar Entre 20 i 24 hores

Per despeses d'allotjament s?ntendre les derivades de l?s-

tada en un hotel, esmorzar inclds.

L'Fl\4C abonarA les despeses efectivament realitzades en

manutenci6 i allotjament amb els limits mexims segiients:

Per allotjament 160 euros diaris

Per manutenci6: 60 euros diaris.

En elsupdsit deviatges a l'estranger s'abonaran, en tot cas,

les despeses efectivament realitzades i justificades

Amb caricter general no s'anticiparA el pagament de des-

peses de manutenci6 iallotjament. L?vancamentde les ma-

teixes hauri de ser expressament aprovat pel President en

el cas d'electes i pel Secretari General en el cas del personal.

Uncop realiEades lesdespeses,la personaque lesha pagat

presentare elsjustificants corresponents a l'FMC (Adminis-

trador).

Si les despeses d'allotjament han estat Pagades per l'FMC

contractant el servei directament, no es fari cap altre pa-

gament per aquest concePte.

IV. Desplagaments
S'abonaran els despla(aments realitzats diferenciant si es

realitzen dins de Catalunya o fora d'ella.

En el cas de despla(aments dins de Catalunya seran abo-

nats, prdviajustificaci6, , amb la presentaci6 de la factura o

rebut corresponent; caldri igualment i en el mateix moment

informar del motiu del desplagament. A aquests efectes

s'utiliEari el model d'imprds que s'adiunta.

En el cas de desplaCaments fora de Catalunya caldri primer

que estigui autoritada l'assistincia per representaci6 Siel

desplacament 6s contractat per l'FMC, l'entitat realitzare el

pagament directament; aquest ha de ser el supdsit habitual.

Si excepcionalment el desplagament 6s contractat i Pagat

per la persona, aquesta haura de presentar eljustificant de

la despesa. utilitzant l'imprds que s'adjunta

Si s'utiliua el vehicle particular per desplacaments, l'FMC

abonari la quantitat de 0,19 euros per kildmetre realitzat. S'-

haure d'utilitzar l'imprds adjunt per sol'licitar el pagament.

En tots els supdsits en qua no hi hagi una autoritzacio de

comissi6 de servei i/o autoritzaci6 de representaci6 caldre
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que l'impras vagi signat pel Secretari General.

Tots els pagaments perdietes idespla(aments es realiEaran

en eltermini m6s breu possible. No es fara cap pagament

que no estigui degudament justificat.

Els pagaments per desplacaments que superin els llindars

establerts a la normativa reguladora de l'IRPF quedaran in-

closos a la base de cotitzaci6 corresponent.

soL.uclTUD DE DTETES O DESPESES pER DESPLA9ATENT

t{om I cognoms:

irdir d. h co.nir*r:

tbcd€t d..pry-yt

Dah ihaa d€ sqfra:

Dda i hfa de b.nada:

AldFent

DespbF.rEb:

Total:

Conceptes:

Manutenci6

Oata:

El4a sol{icitant

Dala:

Vist i confqnle
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FEDEBACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

Federaci6 de Municipis
de Catalunya

Liquidaci6 de! Pressupost

de l'exercici 2018

o Memorindum sobre la liquidaci6 del p.essupost de l,exercici 2Olg
. Quadae comptable coresponent al tancament de l,exercici 20lg
. Acta d'arqueig a data 31 de desembrs de 2018, amb certificacions de les

entitats finance1e5
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Yest6n p€r a fer constar que la

aprovada p€r Resoluci6 de
en data 15 de febrer de 2019, ha

a acord d'assab€ntat del Comita
1 de marg de 2019.
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Memorindum
sobre la liquidaci6

del pressupost
de l'exercici 2018
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Una vegada tancat l'exercici 2018 analitzarem la liquidaci6 del pressupost respecte al tancament

comptable i respecte a les dades de l'exercici 2017, a efectes de remarcar icomentar les principals

desviacions que hi ha hagut i les seves causes.

A continuaci6 destacarem les principals magnituds del compte de resultats, dividides en dos blocs,

lngressos i Despeses, ia continuaci6 veurem per partides quines han estat les diferdncies que s'han

produit respecte a les previsions pressupostiries:

lntressos:

La previsi6 d'ingressos per al present exercici era situar-los en una xifra propera als 2.091.C1O0

d,euros, xifra propera als ingressos obtinguts en l'exercici anterior, el 2017, en el que es van assolir

els 2.099.258 euros. Els ingressos reals han estat realment fixats en la quantitat de 2.087.753 eurot

prlcticament sense desviaci6 sobre el pressupost.

Hem de recordar que en I'exercici 2018 s'ha mantingut la reducci6 en les quotes dels associats igual

que en els anys 2015 i 2OL7, en qud van disminuir les esmentades quotes en un 15%. A hores d'ara,

tres anys despr6s de l'acord de reducci6, les xifres han quedat completament estabilitzades, per la

qual cosa s'ha consolidat una reducci6 d'ingressos d'aproximadament 150.000 euros'

Al marge d,aquestes consideracions, en aquest exercici s'ha complert amb el pressupost d'ingressos

previst que era similar al de I'exercici anterior.

La principal partida d'ingressos, les "quotes dels associats", presenta un saldo d'1.540.607 euros, el

que representa un 73,8Yo del total ingressat en l'activitat al tancament de l'exercici, ise situa en un

percentatge similar al del tancament de l'exercici 2017'

Tant aquesta partida com la resta d'ingressos han tingut un comportament forga previsible ies

mantenen en linia amb l'evoluci6 de l'exercici anterior.

Desp€ses:

La previsi6 de despeses per a l'exercici era de 2.278.000 euros, el que significava no assolir l'equilibri

pressupostari i representava admetre un daficit besic de -186.00O euros'

En l,exercici 2017 la despesa comptabilitzada va ser de 2.130.532 euros, perd no es va voler

incrementar en el pressupost aprovat mantenint les Dotacions per a insolvdncies que s'havien

produil en exercicis anteriors per import de 23O.OO0 euros. Es cert que, com a conseqtidncia d'una

millora de la gesti6 de cobrament, havia quedat reduirda al 2017 a una dotaci6 de 85.231 euros, perd

el possible increment de la despesa va obligar a augmentar aquesta dotaci6. Finalment, I'import de la

Dotaci6 ha estat de 46.679 euros, molt allunyats dels 230.000 euros pressupostats que han permas

tancar l'exercici amb un deficit menor al previst en el pressupost.

LIQUIDAC16 DEL PRESSUPOST I TANCAMENT COMPTABLE DE L'EXERCICI ECONOMIC 2O].8
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La resta de despeses de l'exercici 2018 han tingut un comportament m6s previsible que les de
Dotaci6 d'insolvencies, perd hi ha algunes desviacions que creiem que val la pena comentar amb
detall.

Les desviacions principals s6n:

. Les "Despeses de personal", que han representat el 42,56% de la despesa de l,entitat,
ascendeixen a la xifra de 925.855 euros, amb un increment 17.ooo euros respecte el
pressupost previst, el que representa una desviaci6 de l'7,ggyo, poc significativa. L'increment
respecte a les despeses de l'exercici 2017 ha estat del 5,43%. Aquesta petita desviaci6, cal
situar-la en el marc general de disminuci6 de les despeses de personal que, a causa de la
reducci6 de la plantilla, ha experimentat l'entitat en els darrers exercicis pressupostaris.

. Augmenten tamb6 les "Despeses en Formaci6 iJornades", fruit d'un increment molt notable
en el nombre de jornades ide cursos de formaci6 impartits durant I'exercici. La despesa
passa dels 85.029 euros de l'exercici 2or7 a 143.7Lg euros el 2019, com a conseqiidncia
d'aquesta politica d'increment de la formaci6. El pressupost ja havia previst un augment perd
Inicament fins als 92.000 euros.

' Un altre increment de la despesa de l'exercici que 6s destacable es produeix en diversos
conceptes ipartides que estan relacionades amb els epigrafs "Publicacions" i "Comunicaci6,'.
El motiu d'aquest augment ve donat per la publicaci6 de 2 llibres durant aquest exercici -que
no estaven previstos en el pressupost inicial-, ique han tingut una amplissima difusi6; el que
ha fet que les despeses d'impressi6 id'enviaments a tots els Ajuntaments de Catalunya hagin
incrementat notablement aquestes partides de despesa.

' Les despeses pressupostades per a ambd6s conceptes eren de 71.OOO euros i la despesa final
ha estat de 108.981 euros, el que ha representat un 52yo d'increment en aquestes
publicacions sobre pressupost.

. Les partides de despesa que es corresponen amb despeses de ,,Desplagaments 
i

representaci6" s'han reduit en un 14% respecte a l'exercici anterior, passant d,una despesa
de 44.780 euros a 38.508 euros.

. Finalment, en l'apartat de reducci6 de despeses remarcar la reducci6 de la despesa per
"Dotacions per a insolvdncies" comentades a I'inici d'aquestes notes, que es redueixen un
79yo sobte el pressupost previst i un 45% sobre l'exercici anterior, quedant a la fi de l,exercici
2018 en 46.679 euros. Es mant6, per tant, la millora en la gesti6 de cobrament de les quotes
dels associats.

La despesa al final de I'exercici ha estat de 2.201.433 d'euros que, per sota dels 2.278.000 d,euros
pressupostats en un 3,4Yo i un 3,33% per sobre dels 2.130.532 d,euros de l,exercici 2017.
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En conclusi6, les politiques seguides per la Federaci6 per millorar la prestaci6 d'alguns serveis per als

associats, basicament de formaci6 i la impressi6 i distribuci6 de llibres, s'ha aconseguit cobrir sense

incrementar despesa pressupostada gracies a la reducci6 obtinguda per la millora de la gesti6 dels

cobraments.

Millora en la recaptaci6 de les quotes
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Resultat de I'exercici 2018

com a conseqiiEncia de l'exposici6 dels punts anteriors, en els quals s'ha explicat l'evoluci6

d'ingressos i despeses, el resultat final de l'exercici ha estat de -l13.679 euros de dEficit en comptes

dels -188.505 euros de dlficit previst per a aquest exercici. El resultat de l'exercici 2017 va ser de

ddficit de -31.263 euros.

lgual que en l'exercici anterior, el deficit final obtingut 6s assumible en els comptes de l'entitat it6 un

impacte pricticament nul en el Patrimoni de la Federaci6.

A nivell financer, ien la mesura en qud s'han realitzat inversions moderades en actius materials,

l,exercici presenta un dbficit final de -129.265 euros, fruit de la suma del resultat de l'exercici ide les

amortitzacions comptabilitzades, perfectament assumible en el balang de l'FMC.

En resum, un exercici eguilibrat i que millora el pressupost aprovat ique mant6 l'increment dels

serveis prestats en forma de jornades de formaci6, major quantitat de cursos impartits i la publicaci6

de nous llibres idocuments d'interds per als associats.

Barcelona, 15 de febrer de 2019

Comparativa exercicis 2015-2018

2015 2016 2017 2018

Percentatse cobrat a5,97% 9,,71% 93,45% 93,99%

2015 2016 2011 20L
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Quadre comptable
corresponent al tancament

de l'exercici 2018
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MUNICIPIS CATATUNYA PRESSUPOST 2018 TANCAMENT

TOTAT

ESTAT D'INGRESSOS. CompE NiC

ACflVnAf 
'FORMAAO I

acfwrfats
a'stsfENc,ats

AONT|AT 2
COttUNtCACtO t

PROTECCto

,NSNrrrc'ONAL

ACNVT|AT 3
SERVEIS

GENENAIS I

SUPORT LOCAL TOTAL

721 quoEs €ns associats 0,m 0,m 1.si|{r.507,9( LS4/J.A1,91

727000 Quotes Ajuntamenti 0,00 0,00 1106.774,9( 1.106 714,9(

127001 Quotes Diputacions 0,00 0,00 329.916,0r 329.916,04

127002 quota Area Metropolitana de Barcelona 0,00 0,00 67.23r,7',) 67 211,71

721003 Quoles Consells ComarcalS 0,m 0,m 36.585,31 36 685,3

724 Aportaclons 0,m 0,00 300.mo,0c 300.000,0(

724000 Apoataci6 Generalitat de Catalunya 0,0c 0,00 300 000,0c 300 000,0(

724 subvencions of icial5 a l'activitat 132.990,0C 0,m 0,m 132.990,rX

724000 Subvencio FEDAP Generafttal de Catalunya 132 990,0( 0,0c 0,0c 132 990,0C

759 Ahrcs intrassos :ccessoris Iahres de 8esti6 cofient 1L2.170,u. 605,86 0,fi 113.375,86

759000 lnscripcrons cursos r jornades rr2.170,o4 0,0c 0,0t r72 770,U

759002 Publicitat 0,00 0,00 0,0c 0,0c

759001 venda de publicacions 0,00 605,86 0,0c 605,8(

762 lngressos financar! 0,0c 0,00 0,m 0,0c

762100 lngressos financers 0,0c 0,0c 0,0c 0,0(

778 lntressot excepcionals 0,0€ 0,m 7t0,m 780,00

778000 lngressos excepcronals 0,00 0,0c 780,0c 780,0c

ri 
'. 
I^cREssot- 2a5,760,0( 605,8t 1.,,41.t87,91 2.087.751,42

Sociala carrec de l'empresa

FEDAP: S€minari Tlcnic Lo..l, Seminari robre
col.l€ctives, Semine.i d'actualiu.ci6 d. Funci6

a Ciutata iGoverns Locals units

a ConsellCatali Movrment Europeu

de la Seu so.ial altres

Neteja / serveis seSuretat seu



I TOTAI

D€sp€s€s de f uncionam€nt 0,0( 29.693,4( 164.001,33 193.594,73

600 Material d'oficrna 0,0c 0,0c 3A 303,12 30 303,7t

622 Manteniment equips d'of rcrna 0,0c 0,0c 47 593,8t 47 593,81

629 Comunicacionr telefaniques 0,0c 0,m 9 880,55 9 880,5S

600 Comunicacions postals / mrssaigeria 0,0c 0,00 36.851,89 36.851,8!

672 Reprografia 0,00 0,00 159,11 159,11

629 Documentaci6 / Premsa 0,00 0,00 29.221,4i 29 227,4)

627 Publicitat 0,00 0,00 5 202,54 5 202,54

622 Gesti6 Web corporativa 0,00 29 693,4A 0,0c 29 693,4C

631 T.ibuts 0,00 0,0c 4 788,7C 4 744,76

523 Serveis extern5 26.25t,45 0,00 55.515,8S 81.868,34

623 Contractaci6 col-laboradors formaci6 electes 26 251,45 0,0c 0,0c 26 251,41

623 Contractaci6 assessors externr leborals / f tscals 0,0c 0,00 44 042,48 44 042,4t

623 Contractaci6 dlnformer i estudis 0,00 0,00 71 514,41 17514,4

623 Contractacio accions formaci6 0,00 0,00 0,00 0,0c

600 Publicacions 0,00 69.771,06 0,0( 69,771,U

600 Publicacions 0,00 47.821,84 0,04 47 877 ,8C

600 Catalunya Municipal 0,0c 24 415,31 0,0c 24175,32

600 Codide Rdgrm Local 0,0c 495,81 0,0c 495,8i
600 Fitxer Ajuntaments Web 0,00 3.O32,O1 0,00 3.032,Oi

529 D€splalanrents i ahaes de repres€ntaci{i 0,m 0,00 3r.608,67 38.508,67

629 DesplaCaments del personal i altres de representaci6 0,00 0,00 8.826,08 8 826,06

679 DesplaC relacions territorials I atres de representaci6 0,00 0,0c 9 693,85 9 693,8s
629 Desplag. drgans de govern ialtres de representaci6 0,0c 0,0c 20.o88,7a 20 088,7t

Altres despesai 535,9r 0,00 10s.0(x,04 105.540,9!

661 Altres despeses 0,00 0,00 1.s33,59 1.S33,6S

679 Convenrs 0,00 0,00 39 581,0i 39 581,02

625 Primes d'asseSurances 636,91 0,00 4.7s6,7e 4.193,61

681 Amortitraci6 de l'immobilitzat 0,0{ 0,0c 7 -OO9,4S 7 N9,45
694 Dotacr6n para insolvencias 0,00 0,00 46 679,0t 46 679,Ot

630 lmpostos 0,00 0,00 2 0M,O6 2 044,0(

I NvE RSIONS. Cotn pte pcc

acnvfiA| 7

FORI'AdA 
'acnv,fAfs

als,sTE lrcalJ

ACNVT|AT 2
coMuNtcActo,

PROTECO6

lNsflfttc,oNAt

acnvfiAT 3
SERVEIS

GENERALS I
SUPORT LOCAL TOfAL

0,00 0,0( 15.585,53 15.586,6:

271 Equipaments informetics a d oftcina 0,00 0,00 15 586,63 15 586,6:
2!6 Mobiliari 0,00 0,00 0,00 0,0c

EUMII{ACIo DESPESES I{O FII{ATCERES: DOIAS6
AMORTITZACI6 0,00 0,00 0,0c 0,0c
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Acta d'arqueig
a data 31 de desembre de 2018,

amb certificacions
de les entitats financeres
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auren
NOTA SOBRE EL ACTA DE ARQUEO DE CAJA Y BANCOS REATIZADA A

FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2018,

Hemos revisado el modelo que se utiliza para realizar los arqueos de caja y bancos, y en
nuestra opini6n se trata de modelos estandarizados que se ajustan a las necesidades de
la entidad y que contienen todos los datos y elementos de cuadre necesarios para la
verificaci6n contable de la tesorerla.

Hemos revisado las conciliaciones bancarias a fecha 31 de diciembre de 201g, que
contienen como elementos de cuadre los siguientes:

o Certificados de la posici6n financiera de la FMC emitidos por las
Entidades Financieras a 31 de diciembre de 2018.

o Extractos contables de cada una de las cuentas de caja y bancos del periodo
comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2019.

o Modelos de arqueo cumplimentados por el departamento de
administraci6n de la FMC.

una vez revisadas dichas conciliaciones, que a nuestro entender son correctas, se ha
realizado el Acta de Arqueo que contiene el resumen de las conciliaciones realizadas.

El Acta de Arqueo, asimismo, es tambidn correcta.

Adjuntamos como Anexo copia de documentaci6n utilizada para la emisi6n de esta Nota
y que consiste en los soportes de los arqueos realizados y las conciliaciones y certificados
de los saldos bancarios a 31 de diciembre de 2018 emitidos por las propias entidades.

En Barcelona, a 12 de febrero de 2019.
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INFORME TECNIC EN RELACI6
AMB EL PROJECTE DE

PRESSUPOST DE L'FMC PER A
L'EXERCICI 2019

29 d'abril de 2019
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La Federaci6 de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens privat, sotmds al dret
civil imercantil, que es finanga tant amb ingressos de dret privat (quota) com
ingressos de dret priblic (subvencions), regula el seu funcionament operatiu en
l'dmbit econdmic amb unes normes de funcionament icontrol, que la doten d'
instruments adequats per al seu funcionament administratiu amb els que
aconsegueix estar subjecte als principis de transparEncia, bon govern i legalitat
que persegueix en l'exercici de la seva activitat.

D'entre aquests instruments es troba l'elaboraci6 i aprovaci6 d'un pressupost
anual en el que es recullen les previsions d'ingressos ide despeses que s'hauran
d'executar durant l'exercici.

El pressupost constitueix la concreci6 quantitativa de les politiques i mitjans que
preveu utilitzar l'FMC per desenvolupar en aquest exercici la seva actuaci6.

Des de l'any 2015, el Pressupost de I'FMC va adoptar un nou model que afecta a
la presentaci6 ia l'estructura del matelx, el qual es basa en els principis
segr,ients:

1.- LEGALITAT: Adaptaci6 del pressupost al marc legal d'informaci6
pressupostiria aplicable a l'FMC.

2.- UNIFORMITAT: Configuraci6 de l'estructura pressupostiria de forma
homogdnia amb el model de comptabilitat adoptat per I'FMC, tant des del punt
de vista financer com analitic.

3.- TMNSPARENCIA: Incorporaci6 de la documentaci6 necessAria per informar i
justificar detalladament sobre el contingut del pressupost.

4.- INTEGRITAT: Garantir la raonabilitat de les xifres pressupostades, amb visi6
global, pressupostiria, financera i patrimonial, en linia amb els objectius
programats i les activitats per a l'exercici.

II.- OBJECTIU I ABAST DE L'INFORME

D'acord amb aquests principis generals iamb les Normes generals de
funcionament administratiu icontrol de l'FMC aprovades pel Comitd Executiu i
per les Assemblees generals en sessions celebrades durant els exercicis 2016,
2OL7 i 2OLA, Ia FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA sol.Iicita un informe
de caricter tEcnic extern que es pronuncii sobre l'adequaci6 del pressupost a les
esmentades normes i al marc conceptual d'elaboraci6 dels pressupostos.

DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
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L'abast de l'informe tEcnic es refereix a les comprovacions realitzades sobre el
Projecte de Pressupost de I'FMC per a l'exercici 2019 que este integrat pels
documents segr.lents:

1.- Pressupost financer 2019.

2.- Compte de pErdues iguanys previsional per al 2019.

3.- Balang de Situaci6 Previsional a 3L/L212019.

4.- Memdria.

5.- Documentaci6 adjunta: Normes generales de funcionament administratiu i

control de I'FMC, i Liquidaci6 del pressupost de l'exercici 2018.

No s6n objecte d'aquest informe les dades comparatives dels exercicis 2017
(tancament) i2018 (pressupost), si b6 s'ha revisat la seva congrudncia
numErica.

Els procediments seguits per poder emetre l'informe han estat:

a) Comprovar que el document del pressupost compleix amb l'establert a

l'article 3 de les Normes Generals de funcionament administratiu icontrol
de l'FMC.

b) Comprovar l'homogenei'tat de l'estructura respecte al pressupost de

l'exercici anterior.
c) Revisar la congruEncia de les dades dels exercicis 2Ol8 i del 2017.
d) Revisar la consistdncia de les dades idels imports que figuren en els

diferents estats fi nancers.
e) Verificar que la memdria cont6 la informaci6 necessdria per explicar les

previsions que figuren en el Pressupost.
f) Analitzar la raonabilitat de les estimacions dels ingressos i de les despeses

pressupostaris.
g) Analitzar la capacitat financera de I'FMC per fer front a les previsions que

figuren en aquest Pressupost.

III.- MARC PRESSUPOSTARI

L'article 25.d) dels Estatuts de I'FMC determina que s'ha d'aprovar un pressupost

anual amb les previsions d'ingressos idespeses a executar en l'exercici.

Els articles 2 i 3 de les Normes Generals de funcionament administratiu icontrol
de I'FMC recullen aquesta obligaci6 i estableixen la seva estructura iel seu

contingut.
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Per tant, el pressupost ha de ser proporcionat i ajustat en els seus objectius i

contemplar les despeses a satisfer durant l'exercici analitzant la capacitat de
l'entitat per generar ingressos amb els que es puguin finangar, buscant l'equilibri
pressupostari o, en el seu cas, considerant l'0s de recursos propis obtinguts en
exercicis anteriors per al finangament de les activitats actuals.

IV.- RESULTATS

1.- Continout de! Projecte de Pressuoost

El Projecte de Pressupost este integrat pels estats seg[ients:

1.- Estats financers:

a.- Pressupost financer comparatiu segmentat per activitats.

b.- Compte de pErdues i guanys comparativa per activitats.

c.- Balang previsional a 3l-12-2019, comparatiu.

2.- Memdria.

3.- Annexos:

a,- Normes generals de funcionament administratiu icontrol de l'FMC.

b.- Liquidaci6 del pressupost de l'exercici 2018.

Aquests documents coincideixen amb els que integren el Pressupost de l'exercici
2018 i s'ajusten a que este esbblert en I'article 3 de les Normes generals de
funcionament i control de I'FMC.

2.- Estructura oressuoostiria

El pressupost financer cont6 les previsions d'ingressos i despeses classificats
segons la seva naturalesa seguint el PGC adaptat a les fundacions i associacions
subjectes a la legislaci6 de la Generalitat de Catalunya.

Les previsions es presenten comparades amb el pressupost del 2018 iamb la
liquidaci6 del pressupost de 20L7 , i segmentades per activitats: Formaci6,
Activltats assistencials, Comunicaci6 i projecci6 institucional, iserveis generals i

suport local.
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L'estructura 6s homoginia amb la des pressupost aprovat al 2018 is'adequa al
que disposa l'article 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i
control de I'FMC.

3.- ConoruEncia de les xifres comoaratives dels exercicis 2O18 i 2O17

Les xifres comparatives relatives als exercicis 2018 i2017 incorporades en
diferents estats financers coincideixen amb els continguts a la liquidaci6
pressupost del 2017 i amb el pressupost de l'exercici 2078.

els
del

4.- Consistincia de les dades i xifres continoudes en els diferents estats
oue inteoren el Proiecte de Pressupost

Un cop revisades les xifres del Projecte de Pressupost per a l'exercici 2019:
pressupost financer, compte de pdrdues iguanys, balang de situaci6 i memdria,
no presenten discrepAncies que afectin la seva consistEncia.

5.- Continout de Ia memdria

La memdria econdmica del pressupost cont6 una explicaci6 adequada del

contingut del pressupost, tant des del punt de vista quantitatiu com qualitatiu,
que permet conEixer amb exactitud els objectius que es pretenen aconseguir
amb el mateix.

En concret, justifica la capacitat de I'FMC per absorbir amb els seus Recursos
Propis el Ddficit previst per a l'exercici per un import de 284.195,52 euros, ja que

compta amb un Patrimoni al tancament del 2Ot7 de 2.988.433,80 euros. D'altra
banda, en els darrers anys s'havia pressupostat un dEficit molt superior a

l'obtingut al final de l'exercici, com es pot comprovar en el quadre segtient:

PRESSUPOST TANCAMENT
20t6 - 192.951,91 20.746,79
20t7 -t44.1t7,55 -31.263,53
2018 -186.506,21 -tL3.679,47
RESUM -523.575,67 -L24.156,31

Per aixd, l'exercici present pot perfectament tenir el mateix comportament.

FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYAINFORME
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Tamb6 resum els resultats de les diferents activitats:

- Activitat 1: Formaci6 i activitats assistencials: -112.853,27 euros.

- Activitat 2: Comunicaci6 iprojecci6 institucional: -139.028,54 euros.

- Activitat 3: Serveis generals: -32.313,71 euros.

CIT TOTAL DE L'EXERCICI: -284.195.52 eu

6.- Anilisi de les estimacions d'inoressos i desoeses continoudes en el
Proiecte de Pressupost

A la memdria es detallen els ingressos per naturalesa que ascendeixen a
2.126.641,O2 euros, dels quals una gran part estan produits per les quotes dels
associats que s6n 1.546.641,02 euros. L'import restant es composa de 465.000
euros de Subvencions Oficials ila resta d'ingressos accessoris iexcepcionals.

Es mant6 per a l'exercici 2019 la reducci6 del 160lo de l'import de les quotes
d'associats acordada per lAssemblea general l'any 2016.

Pel que fa a les despeses, la memdria contempla unes despeses per import de
2.410.836,54 euros, dels quals la part m6s important es destina a Despeses de
Personal (991.339,13 euros), Formaci6 iJornades (349.000 euros) i Aportacions
a entitats (287.50t,26 euros).

Altres despeses rellevants s6n les despeses de Seu Social ide funcionament, el
pressupost de les quals ascendeix a 363.000 euros, iles dotacions per
insolvdncies per import de 231.996,15 euros. Aquest darrer import es calcula de
conformitat amb el que s'estableix a l?nnex II de les Normes generals de
funcionament administratiu i control de l'FMC.

Les inversions previstes per a l'exercici assoleixen els 9.000 euros.

En general no s'aprecien diferdncies substancials en els ingressos i les despeses
pressupostades per l'entitat per als exercicis 2018 i 2019, mds enlld d'alguns
ajustaments derivats d'una petita reducci6 de les accions formatives que no es
faran en el nou exercici.

Es, per tant, un pressupost coherent entre ambd6s exercicis i consistent pel que
fa a la capacitat de lzntitat per absorbir aquest possible dificit corrent sense que
aixd posi en risc la situaci6 patrimonial de I'FMC.
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7.- Capacitat financera de l'Fl.lc

La previsi6 del resultat econdmic se situa en
Aquesta previsi6 continua estan motivada per
l'any 2016, mantenint l'austeritat en la resta de
no varia des de l'any 2014.

pdrdues de 284.195,52 euros.
la reducci6 de quotes aprovades
partides de despesa, que gaireb6

En el cas d'obtenir-se aquest resultat al final de l'exercici 2019, els Recursos
Propis de l'entitat quedarien situats en 2.590.558,81 euros, el que l'allunya d'una
situaci6 problemitica o conflictiva ique li permet fer front als seus projectes i

continuar amb les seves activitats d'acord amb la voluntat ivocaci6 de servei que

sempre ha caracteritzat l'FMC.

v.- coNcLUsroNs

A la vista de tot l'exposat, podem concloure que la Proposta
Pressupost
l'FMC que

a l'exercici 2O19, elaborada per la Secretaria General
de
de

presentari al Comiti Executau per a que l'elevi a
l'Assemblea per a la seva aprovaci6, 6s coherent i consistent en la seva
forma i en els seus continguts, que les previsions d'ingressos i despeses
estan adequadament justificades i que s6n raonables i sostenibles amb
les hipdtesi de la satuaci6 de l'entorn i amb l'evoluci6 previsible de
l'activitat a desenvolupar, i que I'FMC disposa de capacitat de
finangament per assumir sense desequilibri patrimonial rellevant el
dificit pressupostari previst p€r a l'exercici 2O19.

Jose Luis Galipienso Angl6s

AUREN ABOGADOS Y ASESORES FISCATES SP, S.L.P.
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